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1. O RAPORCIE

Niniejszy raport prezentuje podejscie Transition Technologies—Systems
Sp. z 0.0. do zarzgdzania zagadnieniami srodowiskowymi, spofecznymi
oraz tadu korporacyjnego (ESG) w 2025 roku.

Dokument ma na celu przedstawienie kluczowych informacji dotyczgcych
dziatalnosci Spétki w obszarze zréwnowazonego rozwoju, w tym identyfikaciji
istotnych obszaréw wptywu, podejmowanych dziatan oraz osigganych wynikéw.

Raport stanowi element systematycznego podejscia Spdtki do zwiekszania
przejrzystosci oraz doskonalenia proceséw zarzgdzania w obszarze ESG, a jego
szczegdfowy zakres, metodyka oraz zgodnosé z obowiqzujgcymi standardami
zostaly przedstawione w kolejnych podrozdziatach.

1.1 List Prezeski Zarzgdu

1.2 Podstawa sporzqdzenia raportu (ESRS / CSRD)
1.3 Zakres raportowania i granice organizacyjne
1.4 Metodyka raportowania danych niefinansowych
1.5 Oéwiadczenie o zgodnosci z ESRS

1.6 Proces weryfikacji danych
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LIST PREZESKI ZARZADU

Szanowni Panstwo

Rynek energii zmienia sie dzi$ szybciej niz kiedykolwiek wczeséniej. Transformacia
energetyczna, rosngce znaczenie danych oraz coraz wyzsze wymagania regulacyjne
sprawiajqg, ze stabilno$é systemu opiera sie juz nie tylko na infrastrukturze fizyczne;,
ale w coraz wiekszym stopniu na technologii.

Transition Technologies—Systems dziata wiasnie w tym miejscu — na styku technologii,
regulacji i operacyjnej rzeczywistosci rynku energii.

Rok 2025 byt dla nas czasem dalszego rozwoju, ale takze momentem, w ktérym
jeszcze wyrazniej dostrzeglismy, ze odpowiedzialnos$é biznesu nie jest dodatkiem
do dziatalnosci, jest jej integralng czescig. ESG nie traktujemy joko obowigzku
raportowego, lecz jako naturalny kierunek rozwoju organizacji, ktéra chce dziataé
$wiadomie i dfugoterminowo.

W obszarze srodowiskowym konsekwentnie ograniczamy nasz wptyw. W 2025
roku znaczqco zmniejszyli§my poziom emisji gazdéw cieplarnianych, jednoczesnie
utrzymujqc wykorzystanie energii elekirycznej w 100% pochodzqcej ze Zrédet
odnawialnych. To pokazuje, ze nawet organizacja technologiczna, ktérej $lad
srodowiskowy jest relatywnie niewielki, moze podejmowaé konkretne dziatania i
osiggaé mierzalne efekty.

Najwiekszq wartoécig TTST pozostajq jednak ludzie. W 2025 roku rozwijali$my
nasz zespodl, inwestujgc w kompetencije, wiedze i doswiadczenie. Budujemy
organizacje opartg na wspdtpracy, odpowiedzialnoéci i zaufaniu, w ktérej rozwdj
pracownikéw jest réwnie wazny jak rozwdj technologii. Szczegdlng uwage
poswiecamy réwniez réznorodnosci, wspierajgc obecno$é kobiet w sektorze
energetycznym i IT oraz budujgc $rodowisko pracy oparte na réwnych szansach.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

Odpowiedzialno$é rozumiemy takze szerzej, jako relacje z otoczeniem. W minionym
roku angazowali$my sie w inicjatywy spofeczne, edukacyijne i srodowiskowe, a
takze wspierali$my osoby potrzebujgce pomocy w sytuacjach losowych. Wierzymy,
ze sita organizacji mierzy sig nie tylko wynikami finansowymi, ale réwniez tym, w
jaki sposéb reaguje na potrzeby innych.

Réwnolegle rozwijamy nasze standardy tadu korporacyjnego. W $wiecie, w ktérym
bezpieczenstwo informacji i odporno$é systemdw majq kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania catych sektoréw gospodarki, transparentno$é, etyka i zarzqdzanie
ryzykiem nie sq wyborem, ale koniecznosciq.

Oddajgc w Paristwa rece niniejszy raport, chcemy pokazaé nie tylko to, co juz
osiggnelidmy, ale réwniez kierunek, w ktérym zmierzamy. Budujemy organizacje
odporng, odpowiedzialng i swiadomq swojej roli w zmieniajgcym sie swiecie.

Dziekuje wszystkim pracownikom, klientom oraz partnerom za zautanie i wspétprace

w 2025 roku.
Z wyrazami szacunku

Urszula Jarosz

Prezeska Zarzqdu
Transition Technologies—Systems Sp. z o.0.
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4 1.2 PODSTAWA SPORZADZENIA RAPORTU

Raport ESG 2025 Transition Technologies — Systems Sp. z o0.0. zostaf sporzqdzony zgodnie
z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022 /2464 w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) oraz w
oparciu o Europejskie Standardy Sprawozdawczoéci ZrGwnowazonego Rozwoju (ESRS)
przyjete Rozporzqdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023 /2772.

Raport obejmuje informacje dotyczgce wptywu Spétki na srodowisko i spoteczeristwo, a
takze ryzyk i szans zwigzanych z czynnikami ESG, ktére mogq mieé istotny wptyw na sytuacje
finansowq, wyniki operacyjne i rozwéj TTST.

Przy sporzqdzaniu raportu zastosowano zasade podwdijnej istotnosci, obejmujgca:

e istotnos¢ wptywu (impact materiality) — analize wptywu dziatalnosci Spétki na
srodowisko i spoteczenistwo,

* istotnos¢ finansowq (financial materiality) — analize wptywu czynnikéw ESG na
wyniki finansowe, model biznesowy i pozycje rynkowg Spdfki.

Raport stanowi integralny element systemu zarzqdzania strategicznego TTST i odzwierciedla
podeijicie Spdtki do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci w sektorze energetycznym
i technologicznym.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO

1.3 ZAKRES RAPORTOWANIA | GRANICE
ORGANIZACYJNE

Raport obejmuje dziatalno$é Transition Technologies — Systems Sp. z 0.0. za okres od 1
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Raport obejmuje:

e dane $rodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjng (w szczegdlnosci zuzycie
energii i emisje gazéw cieplarnianych),

* dane spoteczne dotyczgce pracownikéw, klientéw i spotecznosci,

* informacje dotyczqgce fadu korporacyjnego, zarzqdzania ryzykiem oraz systeméw
kontroli wewnetrzne;.

W przypadku emisji gazdéw cieplarnianych raport obejmuje:

* emisje bezposrednie (Scope 1),
* emisje posrednie zwiqzane z zakupionq energiq (Scope 2),
* wybrane kategorie emisji posrednich (Scope 3), w szczegélnosci zwigzane z

podrézami stuzbowymi. ‘;a

Zakres raportowania moze byé rozwijany w kolejnych latach wraz z rozwojem systemu

zbierania danych i rosngcymi wymogami regulacyjnymi.

rd

'aYa
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1.4 METODYKA RAPORTOWANIA
DANYCH NIEFINANSOWYCH

Dane niefinansowe prezentowane w raporcie zostaty opracowane na podstawie:

e danych operacyjnych pozyskanych z systeméw wewnetrznych Spétki,
e danych finansowych i kadrowych,

e informacji przekazanych przez poszczegélne jednostki organizacyijne,
e danych dotyczqcych emisji.

W obszarze emisji gazéw cieplarnianych Spétka stosuje podejscie oparte na
standardach rachunkowosci emisji (GHG Protocol), w zakresie wymaganym
przez ESRS. W przypadku emisji Scope 3 raport obejmuje wybrane kategorie,
kiére zostaty uznane za istotne na podstawie analizy podwdéijnej istotnosci.

W przypadku braku petnej dostepnoséci danych zastosowano najlepsze dostepne

szacunki oparte na wiarygodnych Zrédtach i metodach kalkulacyjnych. Informacje
te bedq sukcesywnie doskonalone w kolejnych okresach raportowych.

+
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1.5 OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z ESRS

Transition Technologies — Systems Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze niniejszy raport zostaf sporzqdzony zgodnie z wymogami ESRS, w zakresie
majgcym zastosowanie do Spdtki, przy uwzglednieniu wynikéw przeprowadzonej analizy podwdijnej istotnosci.

Raport obejmuje wszystkie istotne zagadnienia srodowiskowe, spofeczne oraz zwigzane z tadem korporacyjnym, ktére zostaty
zidentyfikowane joko majgce znaczqcy wptyw na dziatalnosé Spéiki lub na jej otoczenie.

W przypadku zagadnieri uznanych za nieistotne z punktu widzenia dziatalnosci TTST, Spétka zastosowata zasade proporcjonalnosci
wynikajgcq z ESRS, uwzgledniajgc skale i charakter prowadzonej dziatalnosci jako podmiotu $wiadczqcego ustugi technologiczne.

1.6 PROCES WERYFIKACJI DANYCH

Dane prezentowane w raporcie podlegajg wewnetrznemu procesowi weryfikacji obejmujgcemu:

e przeglgd merytoryczny przez jednostki odpowiedzialne za dany obszar (HR, Finanse, IT, Zarzgdzanie Ryzykiem),
o weryfikacje zgodnosci z przyjetq metodykq raportowanigq,

e zatwierdzenie przez Zarzqd Spétki.

Spétka planuje dalszy rozwdj systemu kontroli jakosci danych ESG, w tym standaryzacje proceséw zbierania danych oraz integracje
wybranych wskaznikéw ESG z systemem zarzgdzania ryzykiem i raportowania zarzqgdczego.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 7 ||
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2.0 SPOLCE

Tworzymy rozwiqzania, ktére napedzajg
sektor energii.

Transition Technologies — Systems Sp. z o.0. jest spdtkg technologiczng
specjalizujgcq sie w dostarczaniu zaawansowanych rozwigzan IT dla sektora
energetycznego, przemystowego oraz infrastrukturalnego. Spétka wspiera
klientéw w procesie transformaciji cyfrowej, koncentrujgc sie na projektowaniy,
wdrazaniu i utrzymaniu systemdw informatycznych wspierajgcych zarzqdzanie

infrastrukturg krytyczng, procesami operacyjnymi oraz danymi.

2.1 Profil dziatalno$ci TTST

2.2 Kluczowe obszary kompetencyijne

2.3 Pozycja rynkowa i otoczenie biznesowe
2.4 Kluczowe dane operacyjne 2025

2.5 Wartosci i kultura organizacyjna

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG
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O SPOLCE

Dziafalno$é Transition Technologies — Systems Sp. z 0.0. wpisuje sie w kierunek zrGwnowazonej transformacji energetycznej poprzez rozwéj i implementacije

rozwiqzan cyfrowych zwiekszajgcych efektywno$é operacyjng, transparentno$é proceséw oraz optymalizacje wykorzystania zasobdw. Systemy wdrazane

przez Spotke wspierajg m.in.:

Zarzqdzanie majgtkiem sieciowym i Monitorowanie i analize danych Optymalizacje proceséw technicznych integracja systemow wspierajgcych

infrastrukturg energetyczng operacyjnych i utrzymaniowych rozwoj odnawialnych zrédet energii
oraz nowoczesnych modeli rynku

energii

Poprzez rozwéj narzedzi informatycznych umozliwiajgcych lepsze planowanie, analize i raportowanie danych Spétka posrednio przyczynia sie do ograniczania strat operacyjnych, poprawy efektywnosci energetycznej oraz redukcji

$ladu srodowiskowego dziatalnosci swoich klientéw.

Transition Technologies — Systems Sp. z o.0. realizuje projekty dla podmiotéw dziafajgcych w obszarze wytwarzania, dystrybucji i obrotu energiq, a takze dla przedsiebiorstw przemystowych zarzqdzajgcych ztozong infrastrukturg
techniczng. Kompetencje Spétki obejmujqg zaréwno doradztwo technologiczne, jak i kompleksowq realizacje projektéw wdrozeniowych, integracyjnych oraz rozwojowych. Model dziatalnosci Spdtki opiera sie na wiedzy eksperckiej

zespolu specjalistéw IT oraz $cistej wspdtpracy z klientami, przy zachowaniu wysokich standardéw jakosci, bezpieczerstwa informacji oraz zgodnojci regulacyjne;.
P PeC| | wspolpracy przy Y | P | g g Y[ne|
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2.1 PROFIL DZIAtALNOSCI

Transition Technologies — Systems Sp. z o.0. (TTST) jest wyspecjalizowang
i spétkg technologiczng dziatajgcg w obszarze projektowania, integracii oraz
utrzymania systeméw informatycznych dla sektora energetycznego, gazowego
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wspierajgcego klientéw w zapewnieniu zgodnosci operacyjnej oraz efektywnosci

procesowe;.

Dziatalno$é TTST ma charakter ustugowy i ekspercki. Spétka nie prowadzi

dziafalnosci produkcyijnej ani przemystowe;.
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2.2 KLUCZOWE OBSZARY KOMPETENCYJNE — TRANSITION

L I

Model kompetencyjny TTST opiera sie na wysoko wyspecjalizowanych

zespotach projektowych i eksperckich. Kluczowe obszary kompetenc;ji Systemy rynky

ObeimUiq: energii
) | , \ Regulacie
' Systemy rynku energii ' Integracja systeméw IT/OT | raportowanie
e wdrozenia systeméw wspierajgcych obrét * projektowanie architektury systemowe;,
energiq, * integracje srodowisk informatycznych z
e konfiguracje i rozwdj narzedzi tradingowych, systemami operacyjnymi,
* integracje z systemami operatordw i gietd e rozwdj rozwigzan zwiekszajgcych odpornosé
energii. infrastruktury technologiczne;.
' Regulacije i raportowanie . Cyberbezpieczenstwo O BSZA RY \ Cyberbezpieczeristwo
e implementacje wymogdw regulacyjnych (np. e zabezpieczenie srodowisk systemowych, KOMPETENCYJNE
raportowanie transakcyjne, wymogi rynkowe), e wdrazanie mechanizméw kontroli dostepu i
e dostosowanie systeméw do zmieniajgcych sie monitoringu, Zarzgdzanie
przepiséw, * podnoszenie $wiadomosci bezpieczenstwa w Ryzykiem

organizacjach klientéw.
. Zarzqdzanie ryzykiem
e wdrazanie narzedzi wspierajgcych analize
ryzyka rynkowego,
* automatyzacje proceséw raportowych, Integracja systeméw
* integracje danych rynkowych i operacyjnych. ‘ IT/OT

Kompetencje te umozliwiajq TTST realizacje ztozonych projekiéw technologicznych w
srodowisku wysokich wymagan regulacyjnych i operacyjnych.
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2.3 POZYCJA RYNKOWA | OTOCZENIE BIZNESOWE

TTST funkcjonuje w sektorze energetycznym, ktéry podlega dynamicznym zmianom regulacyjnym,
technologicznym i strukturalnym. Transformacja energetyczna, rozwéj odnawialnych zrédet energii,
zmiany modeli handlu energig oraz rosnqgce wymogi cyberbezpieczenstwa generujq zapotrzebowanie
na wyspecjalizowane rozwigzania IT.

Rok 2025 w sektorze energetycznym charakteryzowat sie dalszq intensyfikacjq transformacii oraz wysokq zmiennosciq
operacyjng rynku. Wzrost udziatu odnawialnych Zrédet energii, w szczegdlnosci fotowoltaiki i energetyki wiatrowe;j,
prowadzi do wiekszej niestabilnosci generacji oraz zwiekszonego znaczenia mechanizméw bilansujgcych i ustug
systemowych. W konsekwencji roénie zapotrzebowanie na zaawansowane narzedzia analityczne, automatyzacje
proceséw oraz integracje systeméw IT z infrastrukturg operatoréw rynku.

Istotnym trendem rynkowym jest dynamiczny rozwéj magazyndw energii oraz rosngca liczba projektéw wymagajgcych
integracji technologicznej, zarzqdzania pracq jednostek oraz rozliczen z operatorami systeméw energetycznych.
Jednoczesdnie zwieksza sie znaczenie Dostawcédw Ustug Bilansujgcych oraz systeméw wspierajgcych zarzgdzanie
portfelem energii w czasie rzeczywistym.

Réwnolegle obserwowany jest wzrost znaczenia cyberbezpieczerstwa infrastruktury krytycznej, wynikajgcy zaréwno
z rosngcej liczby incydentdéw, jak i zaostrzajgeych sie wymogdw regulacyjnych. Organizacije sektora energetycznego
zwiekszajq inwestycje w systemy monitoringu, detekcji zagrozen oraz zabezpieczer srodowisk IT i OT.

Spétka posiada ugruntowang pozycje rynkowg w obszarze wdrozen systemdédw dla podmiotéw uczestniczqcych w
rynku energii. Jej przewagq konkurencyjng jest potgczenie wiedzy branzowej z do$wiadczeniem technologicznym
oraz zdolno$é¢ dostosowania systemdéw do zmieniajgcych sie wymogdw regulacyjnych.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYINY

Otoczenie biznesowe TTST charakteryzuie sie:

* wysokq regulacjq sektora,

* rosnqcq presjg na bezpieczeristwo infrastruktury krytyczne;,

* wzrostem znaczenia raportowania ESG,

* postepujqcq cyfryzacjq proceséw operacyjnych,

* rosnqgcq rolg systemdéw wspierajgcych bilansowanie i zarzqgdzanie energiq,
e zwiekszong zmiennosciq rynku energii wynikajqgcq z rozwoju OZE.

W tym kontekscie TTST postrzega transformacje rynku jako szanse rozwojowg, a nie wytgcznie jako czynnik ryzyka,
aktywnie rozwijajgc kompetencje w obszarach wspierajqgcych transformacje energetyczng oraz cyfryzacje sektora.

TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 13
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2.4 KLUCZOWE DANE OPERACYJNE 2025

W 2025 roku TTST kontynuowata rozwéj dziatalnosci w obszarze projektéw wdrozeniowych i utrzymaniowych, realizujqgc projekty dla podmiotéw sektora energetycznego oraz rozwijajgc kompetencje technologiczne w obszarach
kluczowych dla transformac;ji rynku.

Kluczowe dane operacyjne za 2025 rok:

Liczba pracownikéw: 179 Zysk netto: ponad 9,2 min PLN Dynamika EBITDA t/r - 17,4%
Przychody ogétem: 73,6 min PLN EBITDA: 12 min PLN

Dynamika przychodéw r/r: —8,8% Rentownosé EBITDAL 16,4%

+

Struktura przychodéw TTST opiera sie na modelu projektowym oraz kontraktach utrzymaniowych, co zapewnia stabilno$é operacyjng i przewidywalno$é przeptywdw finansowych. Spétka realizuje zaréwno projekty wdrozeniowe, jak i
dtugoterminowe ustugi utrzymania oraz rozwoju systemow IT.

Model dziatalno$ci pozwala na dywersyfikacje zZrédet przychodéw oraz budowanie dtugoterminowych relacji z klientami, co ma istotne znaczenie w kontekscie stabilnosci finansowej oraz odpornosci biznesowej organizacii. Pomimo
spadku przychodéw i EBITDA w ujeciu rok do roku, Spétka utrzymuije stabilng sytuacje finansowq oraz wysokg zdolno$é do generowania wartosci.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 14 ||:|
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2.5 WARTOSC | KULTURA ORGANIZACYJNA

TTST buduje swojq kulture organizacyjng w oparciu o profesjonalizm, odpowiedzialnos¢ i wspétprace,
fgczgc kompetencje technologiczne z wiedzg branzowq sektora energetycznego.

Kluczowe wartosci Spdtki obejmujq: ° o . . .

Misja i strategia biznesowa
* rzetelno$é w realizacji zobowigzan,
* odpowiedzialno$é za bezpieczerstwo systemdw klientéw,

, . .. . Misja Transition Technologies — Systems Sp. z o.0. jest wspieranie transformacji cyfrowej
* rozwdj kompetencji eksperckich, 19 9 Y P | P I' ¢y |

. . : sektora energetyczneqo i przemystoweqo poprzez dostarczanie bezpiecznych, skalowalnych
 transparentno$é w relacjach biznesowych, gety goip )4 go pop P ych, V4

e dbafo$é o jakosé i zgodnosé regulacyjng. i zgodnych regulacyijnie rozwigzan IT.

Kultura organizacyjna TTST opiera sie na: , . : - N .
VHora organtzacyl P! ' Spétka koncentruje sie na dostarczaniu wartosci dla klientéw poprzez rozwéj zaawansowanych

systeméw informatycznych wspierajgcych funkcjonowanie rynku energii, integracje proceséw oraz

* wspdipracy interdyscyplinarnej, zwigkszanie efektywnosci operacyjnej organizacii.

 cigglym doskonaleniu kompetencii,

e otwartosci na zmiany technologiczne i regulacyine, Strategia TTST zaktada budowanie dtugofalowych relacji partnerskich z klientami, opartych na

e wysokich standardach etycznych. wiedzy eksperckiej, jakosci realizacji projektéw oraz odpowiedzialnym podejsciu do technologii.
Istotnym elementem strategii jest rGwniez rozwdj kompetencii zespotu oraz dostosowywanie oferty do

Spdtka promuje srodowisko pracy sprzyjajgce rozwojowi zawodowemu, wymianie wiedzy oraz dfugoterminowej zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych i regulacyijnych.

wspdtpracy, uznajqc kapitat ludzki za kluczowy element swojej przewagi konkurencyjne;.

Istotnym elementem kultury organizacyjnej TTST jest réwniez orientacja na jako$é oraz bezpieczenstwo realizowanych
rozwigzan, wynikajgca z charakteru dziafalnosci Spétki w obszarze infrastruktury krytycznej. Wysokie standardy
pracy przektadajq sie na sposéb realizacji projektéw, zarzgdzanie ryzykiem oraz relacje z klientami i partnerami
biznesowymi.

SYSTEMS

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 15 ||:|



3 MODEL BIZNESOWY

Tworzymy cyfrowq infrastrukture, bez
ktérej] nowoczesny rynek energii nie
mogtby funkcjonowacd.

Rynek energiijestjednym z najbardziej regulowanych i dynamicznie zmieniajgcych
sie sektoréw gospodarki. Kazda zmiana regulacyjna, kazda modyfikacja zasad

rynku bilansujgcego, czy obowiqgzkéw raportowych wymaga dostosowania

systemdw informatycznych, ktére stanowiqg fundament funkcjonowania

uczestnikéw rynku.

Transition Technologies — Systems Sp. z 0.0. dziata wiasnie w tym obszarze — na
styku technologii, regulacii i operacyjnej rzeczywistoéci sektora energetycznego.

Projektujemy, integrujemy i rozwijamy systemy IT, ktére pozwalajg naszym
klientom bezpiecznie handlowaé energiq, zarzqdzaé ryzykiem, raportowad
dane oraz spetniaé wymogi regulatoréw. Nasza dziatalno$é ma charakter
ekspercki i specjalistyczny — opiera sie na wiedzy, doswiadczeniu i zdolnosci
lgczenia systeméw w srodowiskach o wysokiej ztozonosci technologiczne;.
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3.1 MODEL BIZNESOWY TTST

Transition Technologies — Systems Sp. z o.0. dziata jako wyspecjalizowany partner technologiczny dla
uczestnikéw rynku energii i infrastruktury krytycznej. Rolg Spétki jest projektowanie, integracja i utrzymanie
systemoéw IT, ktére zapewniajg sprawne, bezpieczne i zgodne z regulacjami funkcjonowanie proceséw
rynkowych.

TTST dziata na styku technologii, regulacji oraz operacyjnej rzeczywisto$ci sektora energetycznego, wspierajgc
klientow w dostosowywaniu systemédw do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

Co dostarczamy klientom
Model biznesowy TTST koncentruje sie na $wiadczeniu ustug technologicznych obejmujqcych:

e wdrozenia i rozwéj systemdw wspierajgcych obrét energiq (CTRM),

* integracje systemdéw handlowych i operacyjnych,

e automatyzacje wymiany danych z operatorami rynku,

e dostosowanie systeméw do zmieniajgcych sie wymogdw regulacyjnych,

* rozwdji zabezpieczenie $rodowisk IT/OT w sektorze infrastruktury krytyczne;.

Realizowane projekty obejmujg m.in. wdrozenia systemdéw wspierajgcych zarzqgdzanie portfelem energii, obstuge
procesdw bilansowania, integracje z systemami operatoréw rynku oraz rozwéj narzedzi analitycznych umozliwiajgcych
podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym.

Rozwigzania TTST umozliwiajq klientom zarzqdzanie ryzykiem rynkowym, realizacje obowigzkéw raportowych oraz
utrzymanie ciggfosci operacyjnej w warunkach dynamicznych zmian regulacyjnych.

Model dziatalnoéci opiera sie na przeksztafcaniv wiedzy eksperckiej w rozwigzania zwiekszajgce efektywno$é
operacyjnq i bezpieczenstwo proceséw klientéw. Systemy TTST stanowiq istotny element infrastruktury cyfrowe;
wspierajqcej funkcjonowanie rynku energii.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYINY

Model przychodowy
Przychody Spétki generowane sq w oparciu o:

* projekty wdrozeniowe i integracyjne,
* rozwdji modyfikacje systemédw dostosowujqgce klientéw do zmian regulacyjnych,
e ustugi utrzymaniowe i dfugoterminowe kontrakty serwisowe.

Dodatkowo Spdtka realizuje projekty obejmujgce rozwédj i modernizacje istniejgcych systeméw klientéw oraz integracje
nowych rozwigzan technologicznych z funkcjonujgcq infrastrukturg IT.

Potgczenie dziatalno$ci projektowej z ustugami utrzymaniowymi zapewnia réwnowage pomiedzy wzrostem a
stabilnosciq operacyjng oraz umozliwia budowanie dtugoterminowych relacji z klientami.

Miejsce w tancuchu wartosci
TTST funkcjonuje jako integrator technologiczny w $rodkowej czesci taricucha wartoéci rynku energii.

* wspdipracuje z dostawcami technologii i infrastruktury [T,

e dostarcza rozwigzania operatorom systeméw, podmiotom obrotu energiq oraz przedsiebiorstwom
infrastrukturalnym,

e wspiera klientéw w integracji systemdw oraz dostosowaniu ich do wymogéw regulacyjnych

* ioperacyjnych rynku.

Spétka nie uczestniczy bezposrednio w wytwarzaniu ani sprzedazy energii — jej rolq jest zapewnienie zaplecza
technologicznego umozliwiajgcego sprawne funkcjonowanie proceséw rynkowych.

TTST petni funkcje cyfrowego integratora proceséw energetycznych, wspierajgc stabilno$é i efektywnosé dziatania
rynku.

TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 17
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3.2 tANCUCH TWORZENIA WARTOSCI

Jak tworzymy warto$ée

Zaczynamy od wiedzy Kolejne etapy tancucha wartosci: Nasze rozwiqgzania przektadajqg sie na realne efekty dla klientow:
Naszym najwazniejszym zasobem sq ludzie — analitycy rynku * Analizujemy potrzeby klienta i jego otoczenie regulacyijne e wiekszq efektywno$é operacyjng,
energii, architekci systemow, programisci i eksperci integracyjni. To ich * Projektujemy architekture rozwigzania * automatyzacje proceséw handlowych i raportowych,
kompetencje stanowiq punkt wyjscia w faricuchu tworzenia wartosci. * Integrujemy systemy z infrastrukturg rynku energii * ograniczenie ryzyka bfedéw regulacyjnych,
* Testujemy i wdrazamy rozwigzania produkcyjnie * poprawe cyberbezpieczerstwa infrastruktury IT/OT,
tgczymy: e Zapewniamy dtugoterminowe utrzymanie i rozwoj e gotowosé na zmiany regulacyine.
e znajomo$¢ regulacii rynku energii, Efektem sq systemy, ktére umozliwiajq klientom sprawne funkcjonowanie Posrednio wspieramy réwniez transformacje energetycznq —
e doswiadczenie projekiowe, na rynku energii, redukcje ryzyk operacyjnych oraz zwiekszenie umozliwiajgc funkcjonowanie nowoczesnych modeli rynku energii i
e kompetencje technologiczne, bezpieczerstwa przetwarzania danych. integracje danych z réznych Zrédet.

praktyke operacyjng sektora.

To potqczenie pozwala nam projektowaé rozwigzania nie tylko \ -9
poprawne technicznie, ale réwniez zgodne regulacyijnie i odporne o) oo Y
an S S eee

na zmiany prawa.

Projektujemy rozwiqzania, ktére g ‘:) C’gzb'} 35@ &9 i

fgczqg systemy.
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3.3 KAPITALY WYKORZYSTYWANE W
MODELU BIZNESOWYM

Zgodnie z wymogami ESRS 2, model biznesowy Transition Technologies -
Systems Sp. z 0.0. opiera sie na wykorzystaniu okreslonych zasobéw i relacji,
ktére umozliwiajg tworzenie wartoéci w perspektywie krétko-, $rednio- i
dtugoterminowe;.

Ze wzgledu na ustugowy i technologiczny charakter dziatalnosci, kluczowe

znaczenie majq zasoby niematerialne, kompetencyjne oraz relacyjne.

. Kapitat intelektualny i technologiczny
Kapitaf intelektualny obejmuje:

e know-how projektowe i integracyijne,

e doswiadczenie w realizacji projektéw dla uczestnikéw rynku
energii,

e wypracowane metodyki wdrozeniowe,

* architektury systemowe dostosowane do wymogéw
regulacyjnych,

* rozwigzania zwigkszajgce bezpieczenstwo systeméw IT/OT.

Zasoby te umozliwiajq Spétce szybkie dostosowywanie rozwigzan do
zmieniajgcych sie wymogdw regulacyjnych oraz technologicznych.

Kapitat intelektualny ma charakter kumulatywny i wzrasta wraz z
realizacjq kolejnych projektéw oraz rozwojem kompetencji zespotu.

. Kapitat ludzki (Human capital)

Kapitat ludzki stanowi podstawowy zaséb Spétki. Obejmuje on
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw w obszarach:

* integracji systemdw IT dla sektora energetycznego,
 architektury systemowej i programowania,
 regulacji rynku energii i raportowania,

e zarzgdzania ryzykiem rynkowym,

* cyberbezpieczeristwa $rodowisk IT/OT.

Zdolno$é Spdtki do realizacji projektéw wdrozeniowych i
utrzymaniowych jest bezposrednio uzalezniona od:

e dostepnosci specjalistow,

e poziomu ich kompetencjj,

e stabilnosci zatrudnienia,

* systemu rozwoju i doskonalenia kwalifikaciji.

Kapitat ludzki stanowi kluczowy czynnik tworzenia wartosci oraz
gtéwny element odpornosci modelu biznesowego

' Kapitat organizacyjny i systemowy
Kapitat organizacyjny obejmuje:

e system zarzgdzania projektami,

* procedury bezpieczerstwa informacjj,
e system kontroli wewnetrzne;j,

e proces zarzqgdzania ryzykiem,

* system raportowania ESG.

Zasoby te wspierajq zgodno$é regulacyjng, bezpieczenstwo
operacyjne oraz spdjnoéé procesdw decyzyjnych.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

. Kapitat finansowy

Kapitat finansowy zapewnia mozliwo$é:

 realizacji projektéw wdrozeniowych,
 finansowania rozwoju kompetencji i technologii,
 utrzymania stabilnosci operacyijne;.

Struktura przychodéw Spétki obejmuie:

* projekty wdrozeniowe i integracyjne,
 ustugi utrzymaniowe,
* kontrakty serwisowe o charakterze dtugoterminowym.

Dywersyfikacja przychodéw oraz rozwdj ustug utrzymaniowych
ograniczajg wrazliwo$é¢ modelu biznesowego na wahania
koniunkturalne.

. Kapitat relacyjny
Model biznesowy TTST opiera sig na dtugoterminowych relacjach z:

e klientami sektora energetycznego i infrastrukturalnego,
e operatorami rynku energii,

e dostawcami technologii,

e podmiotami w ramach Grupy Transition Technologies.

Relacje te majq charakter partnerski i czesto obejmujg wieloletnie
umowy utrzymaniowe. Zaufanie klientéw, szczegdlnie w obszarze
bezpieczenstwa informacji oraz zgodnosci regulacyjnej, stanowi
istotny element warto$ci niematerialnej Spdtki.

SYSTEMS
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Transformacja kapitatéw w wartosé l: TTE 4 NNOSI OTGI OENS

L I

Model biznesowy TTST polega na przeksztatcaniv kapitatu ludzkiego i
intelektualnego, przy wsparciu kapitatu relacyjnego i finansowego, w:

rozwigzania IT wspierajgce funkcjonowanie rynku energii,
systemy zwiekszajqce efektywno$é operacyjng klientdw,

narzedzia wzmacniajgce zgodnosé regulacyjng i bezpieczerstwo KAPITAL INTELE.KTUAI'NY !
informacii. KAPITAt ORGANIZACYJNY | e =057

KAPITAL LUDZKI
(Human capital)

KAPITAL T

relacyjny
ORAPORCIE  OSPOtCE  MODELBIZNESOWY  OTOCZENIE REGULACYJNE  STRATEGIAESG ~ KLIMAT  SPOLECZENSTWO  tAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW TIST Raport ESG 2025 | 20 ||

systemowy

Zdolnosé¢ do efektywnego zarzqdzania tymi kapitatami determinuje trwatos$é
modelu biznesowego oraz mozliwo$é generowania stabilnych przychodéw w
dtugim okresie.
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3.4 WPLYW MODELU BIZNESOWEGO

Jako spétka technologiczna dziatajgca w sektorze infrastruktury
krytycznej, Transition Technologies — Systems Sp. z 0.0. wywiera wptyw
o charakterze systemowym i posrednim. Oddziatywanie to realizuje sie
poprzez projektowanie, integracje i utrzymanie systemdéw IT wspierajgcych
funkcjonowanie rynku energii.

Wptyw srodowiskowy (E)

Bezposredni wptyw $rodowiskowy Spdtki jest ograniczony i
wynika gtéwnie z zuzycia energii elekirycznej w biurach oraz w
wykorzystywanej infrastrukturze IT. Istotniejsze znaczenie ma wplyw
posredni, zwigzany z charakterem realizowanych projektow.

Poprzez cyfryzacje i automatyzacje proceséw rynkowych
Spétka przyczynia sie do:

e ograniczenia manualnych, zasobochtonnych operacji,

o zwiekszenia efektywnosci przetwarzania danych,

e poprawy jakosci raportowania operacyjnego i regulacyjnego,
e optymalizacji proceséw handlowych i bilansujgcych.

Mierniki wptywu srodowiskowego (posredniego):

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Transition Technologies—
Systems, gléwny wptyw srodowiskowy Spdtki ma charakter posredni
i wynika z dostarczania rozwiqzan informatycznych dla sektora
energetycznego.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

Wpltyw ten przejawia sie poprzez:

* wspieranie efektywnosci energetycznej u klientéw,

e umozliwianie integracji odnawialnych zrédet energii,

* optymalizacje proceséw operacyjnych i handlowych na rynku
energii,

e poprawe jakosci i dostepnosci danych wykorzystywanych w
zarzqdzaniu energiq.

Spétka monitoruje skale swojego wptywu posredniego poprzez
analize liczby realizowanych projektéw, zakresu wdrazanych
systemdw oraz charakteru obstugiwanych klientéw z sektora
energetycznego.

Wptyw spoteczny (S)

Kapitat ludzki stanowi kluczowy zaséb TTST. Spétka tworzy
wysokospecjalistyczne miejsca pracy w sektorze IT i energetyki,
rozwijajgc kompetencje ekspertéw rynku energii.

Dziatalnosé Spétki przyczynia sie do:

e budowy eksperckiego zaplecza technologicznego dla sektora
energetycznego,

* podnoszenia kompetenciji w obszarze regulacji i
cyberbezpieczenstwa,

e rozwoju wiedzy specjalistycznej w zakresie integraciji
systemow IT/OT.

KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Mierniki wptywu spotecznego:

179 pracownikéw w 2025 r.

55% szkolen technicznych (IT, Al, analiza danych, systemy)

o 27% szkolen eksperckich (prawo, energetyka, ESG, regulacje)
e 18% szkoler z kompetencji ogélnych i wellbeingu

e 5,2 h érednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

e 932,5 htgczna liczba godzin szkoleniowych w 2025 r.

o 7,3% wskaznik rotacji pracownikéw (%)

e 7 inicjatyw spofecznych

Tworzenie stabilnych, wyspecjalizowanych zespotéw projektowych
wzmachnia jako$é realizowanych ustug oraz dtugoterminowe relacje
z klientami.

Wplyw w obszarze tadu korporacyjnego (G)

Dziatalno$é TTST ma istotne znaczenie dla podnoszenia standardéw
zgodnosci regulacyjnej i bezpieczerstwa informacji w sektorze

energetycznym.

Rozwigzania projektowane i utrzymywane przez Spoétke:

umozliwiajq prawidtowe raportowanie do operatoréw i
regulatordw,
e zwiekszajqg transparentno$é proceséw handlowych,

e wzmacniajq kontrole i audytowalno$é operacjj,
* podnoszq odporno$é¢ infrastruktury IT/OT na zagrozenia

cybernetyczne.
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Mierniki wptywu w obszarze tadu:

e 15 - przeprowadzonych audytéw wewnetrznych w obszarze IT i
systeméw zarzqdzania (dane TTST + TT)

e 13 - incydentdw bezpieczenstwa informacii (SZBI) w 2025 roku

 dziatania realizowane cyklicznie - testy bezpieczenstwa i mechanizmy
kontrolne (audyty, monitoring, skanowanie systemdw, testy
odtworzeniowe)

* projekty realizowane w sposéb ciggly — wdrozenia systemdw
wspierajgcych zgodnoéé regulacyjng w sektorze energetycznym

e kilkudziesieciu klientéw objetych diugoterminowymi umowami
serwisowymi

Wzmacnianie bezpieczenstwa informacji i zgodno$ci regulacyjnej stanowi
element budowania stabilno$ci operacyjnej rynku energii oraz zaufania w
relacjach biznesowych. Spétka monitoruje efektywno$é tadu korporacyjnego
poprzez realizacje audytéw wewnetrznych, zarzqdzanie incydentami
bezpieczenstwa oraz utrzymywanie systeméw zarzgdzania zgodnych z normami

ISO.

Charakter i skala wptywu
Wptyw TTST ma charakter:

e systemowy — oddziafujgcy na funkcjonowanie rynku energii jako cafosci,

e posredni — realizowany poprzez technologie,

 dtugoterminowy — zwigzany z trwatosciq infrastruktury cyfrowe;j i
kompetencii eksperckich. 4

echnologies-Systems

:

v/ Al

4
4

Zarzqdzanie wptywem oraz powigzanymi ryzykami stanowi integralng czes$é
modelu biznesowego i systemu zarzgdzania ESG Spdiki.

(YD
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3.5 ODPORNOSC MODELU
BIZNESOWEGO NA CZYNNIKI ESG

Transition Technologies — Systems Sp. z 0.0. dziata w sektorze energetycznym,
ktéry nalezy do najbardziej regulowanych i dynamicznie zmieniajgcych sie
obszaréw gospodarki w Polsce i Unii Europejskiej. Otoczenie regulacyine,
technologiczne oraz rynkowe w sposéb bezposredni ksztaftuje model
biznesowy Spétki, zakres oferowanych ustug oraz profil ryzyk i szans.

Ekspozycja na kluczowe czynniki sektorowe
Dziatalno$é TTST jest szczegdlnie zalezna od:

 stabilnosci i przewidywalnosci regulacii rynku energii,

e poziomu wymogdw w zakresie cyberbezpieczeristwa infrastruktury
krytyczne;,

* dostepnosci wysoko wykwalifikowanych specjalistéw IT i ekspertéw
rynku energii,

 sytuacji geopolitycznej wptywajqcej na sektor energetyczny i
inwestycje infrastrukturalne,

* tempa rozwoju nowych technologii, w tym rozwiqzan opartych na
sztucznej inteligencji.

Kluczowe ryzyka
Do gtéwnych ryzyk wptywajgcych na model biznesowy nalezg:

e zagrozenia w obszarze cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczeristwa
informacji,

* zmienno$¢ regulacyjna rynku energii oraz rosngce wymogi
raportowe,

e presja kadrowa w sektorze IT i ryzyko utraty kluczowych
pracownikdw,

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE
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* ryzyka zwiqzane z realizacjq projektéw informatycznych, w tym
jakosciq i ciggfoscig dziatania systemdw,

* sytuacje nadzwyczajne, w tym konflikty geopolityczne oraz ich
wptyw na sektor energetyczny,

e zmienno$¢ cen technologii i ustug IT oraz zakiécenia w faricuchach
dostaw.

Zmiany regulacyjne, nowe obowigzki raportowe oraz rosngce wymagania
w zakresie ochrony danych i ciggfosci dziatania systeméw wymagaijq
statego dostosowywania rozwiqzan technologicznych oraz inwestyciji w
kompetencje zespotu.

Szanse rozwojowe

Jednoczesénie te same czynniki stanowiq istotne zrédfo szans. Rosngce wymogi
bezpieczenstwa, cyfryzacja proceséw rynkowych oraz transformacja
energetyczna zwiekszajg zapotrzebowanie na wyspecjalizowane
rozwigzania IT wspierajqce:

* integracje systemdw rynku energii,

e automatyczng wymiane danych,

* zarzqdzanie ryzykiem rynkowym,

e zgodno$é regulacyjng uczestnikéw rynku,

e rozwdj systemdw wspieranych przez sztuczng inteligencje i
automatyzacje procesdw.

Wzrost ztozono$ci proceséw rynkowych oraz decentralizacja wytwarzania
energii dodatkowo wzmacniaijq strategiczne znaczenie kompetencji Spétki.

SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW

Mechanizmy wzmacniajgce odpornosé modelu
Model biznesowy TTST charakteryzuje sie odpornosciq dzieki:

 dfugoterminowym relacjom z klientami sektora energetycznego,

* wysokiemu poziomowi specjalizacji branzowej zespoty,

e powtarzalnosci projektéw integracyjnych,

 rozwijaniu ustug utrzymaniowych i kontraktéw serwisowych,

* integracji zagadnien cyberbezpieczeristwa z ofertq produktowq,

e stosowaniu standardéw zarzqdzania, w tym systemow ISO w
obszarze jakosci i bezpieczerstwa informacji,

o dywersyfikacji portfela klientéw oraz projektéw.

Stabilno$é przychoddéw wspierana jest przez rozwdj ustug utrzymaniowych
oraz kontrakty dtugoterminowe, ktére zapewniajq ciggtosé wspdtpracy i
przewidywalno$é przeptywdw finansowych.

Dodatkowo Spétka monitoruje ryzyka finansowe, w tym ryzyko
kredytowe i ptynnosciowe, utrzymujgc bezpieczny poziom
wskaznikéw finansowych oraz dywersyfikujgc portfel odbiorcéw,
co ogranicza koncentracje ryzyka.
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4 OTOCZENIE REGULACYJNE
| RYNKOWE

Wspotczesny rynek energii znajduje sie w
epicentrum transformacji gospodarcze;.
Znajduje sie pod wptywem presji dekarbonizacyjnej, zmieniajgcych sie regulaciji

oraz intensywnej cyfryzacji.

Dla spétki technologicznej takiej jak Transition Technologies — Systems, otoczenie
to tworzy zaréwno dynamike rynkowaq, jak i tworzy perspektywy rozwoju oraz
odpowiedzialnosci w obszarze ESG.

-

on Technologi

4.1 Transformacja energetyczna i jej znaczenie dla TTST

- —
__ .

4.2 Wymogi regulacyjne sektora energetycznego |
4.3 Regulacje ESG, CSRD i ich wptyw na spétke =
4.4 Trendy technologiczne i cyberbezpieczenstwo ——
- E = - e ——
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4.1 TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA | JEJ ZNACZENIE DLA TTST

Transformacja energetyczna redefiniuje sposéb funkcjonowania
rynku energii w Europie. Nie dotyczy wylqgcznie struktury
wytwarzania, lecz obejmuje catq architekture operacyjnqg sektora
— od mechanizméw bilansowania, przez modele handlu, po
sposéb raportowania i zarzgdzania ryzykiem.

Rosngcy udzial odnawialnych Zzrédet energii, w szczegdlnosci
fotowoltaiki i energetyki wiatrowej, prowadzi do zwigkszonej zmiennosci
generacji oraz wiekszego znaczenia mechanizméw bilansujgcychi ustug
systemowych. W efekcie rynek energii staje sie bardziej dynamiczny i
ztozony, a jego funkcjonowanie wymaga zaawansowanych narzedzi
analitycznych oraz zdolnoéci przetwarzania danych w czasie
rzeczywistym.

Postepujgca decentralizacja wytwarzania energii oraz rozwdj
magazyndw energii powodujq wzrost liczby uczestnikéw rynku oraz
zwiekszenie liczby interakcji pomiedzy systemami.

W konsekwencji ro$nie zapotrzebowanie na integracje systeméw 1T,
automatyzacje procesdw oraz zapewnienie spdjnosci danych w catym
taricuchu wartosci.

Istotnym elementem transformaciji jest réwniez rozwdj nowych modeli
biznesowych, takich jak dziatalno$é Dostawcédw Ustug Bilansujgcych
(DUB), ktére wymagajg zaawansowanych systeméw wspierajgcych
zarzqdzanie porttelem energii, prognozowanie oraz rozliczenia z
operatorami systemdéw energetycznych.

Réwnolegle roénie znaczenie cyberbezpieczerstwa infrastruktury
krytycznej, zarébwno w kontekscie rosngcej liczby zagrozen, jak i

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

zaostrzajgecych sie wymogdw regulacyjnych. Systemy IT i OT stajq sie
kluczowym elementem stabilnosci sektora energetycznego, co zwieksza
znaczenie ich bezpieczeristwa, niezawodnosci oraz zgodnosci z

regulacjami.

W tym srodowisku kluczowq role odgrywajg dane — ich jakosé,
dostepnosé¢ oraz zdolnosé systeméw do ich przetwarzania w
czasie rzeczywistym.

Dla Transition Technologies — Systems oznacza to wzrost znaczenia
kompetencji w obszarze integracji systeméw handlowych i operacyjnych,
zarzqgdzania architekturg danych oraz projektowania $rodowisk
IT gotowych na zmiany regulacyjne i operacyjne. Spétka rozwija
rozwiqzania, ktére umozliwiajq klientom funkcjonowanie w warunkach
rosngcej zmiennosci, zapewniajgc stabilno$é operacyjng, spdjnosé
danych i zgodnosé regulacyijna.

W warunkach transformacji energetycznej przewage budujq
podmioty zdolne do fgczenia wiedzy regulacyjnej z kompetencjami
technologicznymi. To wtasnie w tym obszarze TTST konsekwentnie
buduje swojq pozycje ekspercka.

Technologia przestaje by¢
wsparciem procesow. Staje sie
ich fundamentem.
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4.2 WYMOGI REGULACYJNE SEKTORA
ENERGETYCZNEGO

Rynek energii w Polsce i UE jest jednym z najbardziej regulowanych
sektorow gospodarki, co wynika z koniecznosci:

e zapewnienia bezpieczeristwa dostaw energii,
e harmonizacji zasad funkcjonowania rynku,

e ochrony konsumentéw,

* iprzeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Regulacje obejmujg m.in.:

e mechanizmy bilansowania i wspdfprace z operatorami systeméw,
» obowigzki raportowe dla uczestnikéw rynku,

 standardy interoperacyjnosci systeméw informatycznych,

e wymogi zwigzane z dostepem do informacji rynkowe;.

Zmiany regulacyjne generujq bezposrednie skutki dla uczestnikéw rynku i ich
systeméw IT — poniewaz kazda nowa dyrektywa, rozporzqdzenie czy standard
techniczny wymaga dostosowania oprogramowania, procesdw i integracji.

Dla TTST, jako dostawcy zaawansowanych systeméw IT dla sektoréw
energetycznego, gazowego i OZE, regulacje te stanowiq zaréwno wymaganie,
jak i pole do innowacji — poniewaz nowe obowiqgzki czesto wigzq sie z
funkcjonalno$ciami, ktére muszq byé dostarczone w systemach klientéw.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

iisa}Syﬁe |

echnol

KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 26 l:||

SYSTEMS



4.3 REGULACJE ESG, CSRD I ICH
WPLYW NA SPOLKE

W ostatnich latach w Europie kluczowym trendem regulacyjnym staty
sie przepisy dotyczqgce zrownowazonego rozwoju i sprawozdawczosci
niefinansowej. Najwazniejszym z nich jest Dyrektywa Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 (CSRD), ktéra:

* wymaga od przedsigbiorstw ujawniania istotnych informacji ESG,

» opiera raportowanie na Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS),

o zwieksza przejrzysto$é informacii o wptywach organizacji na
srodowisko, spofeczeristwo i fad korporacyiny.

Implementacja CSRD oznacza, ze TTST, dziatajgc w sektorze o wysokim stopniu
powiqzania z infrastrukturg krytyczng i duzym potencjatem wptywu, musi:

* monitorowaé zakres ujawniers ESG,

e dostosowaé systemy raportowania,

e zapewnié¢ spdjno$é danych niefinansowych i finansowych,
e uwzgledni¢ wymogi dotyczgce podwdinej istotnosci.

Regulacje ESG nie sq postrzegane przez Spoétke jedynie jako obowigzek,
ale jako szansa na uporzgdkowanie proceséw wewnetrznych, poprawe
jakosci danych i wzmocnienie relacji z interesariuszami.

SYSTEMS
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4.4 TRENDY TECHNOLOGICZNE | CYBERBEZPIECZENSTWO

Rynek energii w XXI wieku to nie tylko infrastruktura fizyczna -
to przede wszystkim infrastruktura informacyjna.

W obliczu rosnqcej cyfryzacii, standaryzaciji protokotéw komunikacyjnych
oraz integracji systeméw automatyki z warstwgq IT, rynek generuje
ogromne iloéci danych, ktére muszq byé przetwarzane, analizowane
i chronione w czasie rzeczywistym. Jednoczesnie:

* zwieksza sie ryzyko cyberatakédw na systemy krytyczne,

* roénie skala integracji IT z OT (systemy automatyki
przemystowe;j),

e przyspiesza automatyzacja proceséw operacyjnych,

» coraz wieksze znaczenie majq rozwiqzania klasy SIEM/SOAR,

* rozwijane sg narzedzia wspierajgce analize danych oraz
podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym.

Dynamiczny rozwéj technologii, w tym rozwigzani opartych na sztuczne;
inteligenciji, wptywa na sposéb projektowania i rozwijania systeméw
IT. Automatyzacja proceséw developerskich, analiza danych oraz
wykorzystanie Al w obszarach takich jak cyberbezpieczeristwo czy
zarzqdzanie systemami stajg sie istotnym elementem budowania
przewagi konkurencyijnej.

Rosngce uzaleznienie proceséw operacyjnych od systemdéw
informatycznych zwieksza znaczenie ich niezawodnosci, ciggtosci
dziatania oraz odpornosci na incydenty bezpieczenstwa.

Cyberbezpieczenstwo stato sie fundamentem bezpieczerstwa
energetycznego, a jego rola ma charakter strategiczny. W odpowiedzi

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

na rosngce zagrozenia oraz wymagania regulacyjne TTST rozwija
kompetencije w obszarze bezpieczeristwa informacji oraz realizuje
projekty obejmujqce zabezpieczenie srodowisk IT i OT, monitorowanie
systemOw oraz zarzqgdzanie incydentami bezpieczeristwa.

W procesie wytwarzania i rozwoju oprogramowania Spétka stosuje
podejscie , security by design” oraz , privacy by design”, uwzgledniajgc
wymagania bezpieczenstwa juz na etapie projektowania systemow.
Obejmuje to m.in. kontrole dostepu, ochrone danych, monitorowanie
zdarzen oraz stosowanie mechanizmdéw kryptograficznych.

Rozwigzania TTST wspierajg klientéw w spetnianiu
wymogow regulacyjnych oraz standardéw
branzowych, w tym w obszarze bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej, umozliwiajqgc jednoczesnie
rozwoj systeméw odpornych na zmieniajgce sie
zagrozenia.

+
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5. STRATEGIA ESG

Zrownowazony rozwoj w Transition
Technologies - Systems nie funkcjonuje
jaoko odrebny projekt ani inicjatywa
raportowa. Jest konsekwencjqg sposobu, w
jaki Spotka rozumie swojg role w sektorze
infrastruktury krytyczne;.

Dziatajgc w $rodowisku, w ktérym stabilno$é operacyjna, bezpieczenstwo
informacji i zgodno$é regulacyjna majqg wymiar systemowy, TTST traktuje ESG
joko element odpowiedzialnego zarzgdzania technologiq. Odpowiedzialnosé
ta obejmuje zaréwno wptyw posredni — wynikajgcy z dostarczanych rozwiqzar
IT — jok i wptyw bezposredni, zwigzany z organizacjq pracy, kulturq zarzgdzania
i przejrzystoscig proceséw.

Strategia ESG jest zatem osadzona w modelu biznesowym Spétki i wspiera
jego diugoterminowq odpornosé.

+

5.1 Rola ESG w strategii biznesowej TTST
5.2 Struktura zarzgdzania ESG
5.3 Zarzgdzanie ryzykiem ESG

5.4 Proces oceny istotnosci i podwdéjna istotno$é
5.5 Istotni interesariusze i ich zaangazowanie
5.6 Istotne zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju
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O RAPORCIE

5.1 ROLA ESG W STRATEGII BIZNESOWEJ TTST

W sektorze energetycznym technologia nie jest neutralna. Systemy IT definiujg
sposob funkcjonowania rynku, poziom jego bezpieczenstwa oraz jakosé danych,
na ktérych opierane sg decyzje operacyjne i finansowe.

Z tego wzgledu TTST postrzega ESG jako integralny element strategii biznesowej, wptywajgcy
na:

 projektowanie architektur systemowych,
e rozwdj kompetencji zespotu,

e sposéb zarzgdzania ryzykiem,

* relacje z klientami i regulatorami,

 reputacje Spdtki w srodowisku infrastruktury krytyczne;.

W praktyce oznacza to, ze decyzje inwestycyijne, kierunki rozwoju oferty oraz rozwdj
technologii analizowane sq réwniez pod kgtem ich wptywu na stabilno$é operacyjng rynku,
bezpieczenstwo danych i zgodnosé regulacyjng.

ESG w TTST nie jest inicjatywqg wizerunkowqg - stanowi element budowania
dtugoterminowej wartosci.

O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

5.2 STRUKTURA ZARZADZANIA ESG

Zarzgdzanie zagadnieniami ESG zostato wlgczone w strukture zarzgdczg Spétki.
Nadzér nad obszarem sprawuje Zarzqd, ktéry odpowiada za integracje czynnikéw
Zrownowazonego rozwoju z procesami strategicznymi i systemem zarzgdzania
ryzykiem.

Za koordynacije dziafai raportowych oraz monitorowanie kluczowych obszaréw ESG
odpowiada dedykowany zespdt wspdtpracujqcey z przedstawicielami obszardw:

e ITicyberbezpieczenstwa,
e Grow&Brand,

* HRirozwoju kompetenciji,
e finanséw i controllingu.

Model ten zapewnia, ze ESG nie funkcjonuje réwnolegle do biznesu — jest osadzone w jego
codziennym zarzqdzaniu.

Regularne przeglady ryzyk, wskaznikéw oraz postepéw w realizacji celéw ESG stanowig
element cyklu zarzgdczego Spdtki.

Nadzér nad zagadnieniami ESG sprawuje Zarzqd Spdiki, ktéry odpowiada za integracje

czynnikdw zréwnowazonego rozwoju z procesami decyzyjnymi oraz systemem zarzgdzania

'aYa

ryzykiem.

‘
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5.3 ZARZADZANIE RYZYKIEM ESG

Zarzgdzanie ryzykiem w sektorze infrastruktury krytycznej
wykracza poza wymiar finansowy i obejmuje réwniez aspekty
operacyjne, reputacyjne oraz systemowe.

Transition Technologies—Systems integruje ryzyka ESG z ogdlnym
systemem zarzgdzania ryzykiem, obejmujgcym identyfikacje, analize,
ocene oraz monitorowanie czynnikéw mogqcych wptywaé na stabilno$é
operacyjng i wyniki Spétki.

W Spétce funkcjonuije formalny proces zarzqdzania ryzykiem, bedqcy
czesciq Zintegrowanego Systemu Zarzqgdzania, obejmujgcego obszary
jakosci, bezpieczenstwa informacii oraz ustug IT. Proces ten ma charakter
ciggly i podlega regularnym przeglgdom, nie rzadziej niz raz w roku
lub w przypadku istotnych zmian organizacyjnych, incydentéw lub
zmian w otoczeniu regulacyjnym.

Odpowiedzialno$é za identyfikacje ryzyk spoczywa na dyrektorach
poszczegdlnych dziatéw oraz kierownikach projektéw, natomiast
koordynacije procesu prowadzi Petnomocnik Zarzgdu ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.

Ocena ryzyka prowadzona jest w oparciu o analize
prawdopodobierstwa jego wystgpienia oraz potencjalnego wptywu
na funkcjonowanie organizacji. Wyniki analizy stanowiq podstawe do
okreslenia dziatar minimalizujgcych ryzyko oraz planéw postepowania

+

z ryzykiem.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

W ramach zarzqdzania ryzykiem ESG Spétka identyfikuje w
szczegdlnosci nastepujqce kluczowe obszary:

* cyberbezpieczenstwo i ochrona danych,

e zmienno$¢ regulacyjna rynku energii,

» dostepno$é wysoko wykwalifikowanych specjalistéw,
o jakos¢ ispdjnosé danych raportowych,

e rosngce wymagania w zakresie przejrzystosci ESG.

Analiza ryzyk uwzglednia zaréwno ich potencjalny wptyw finansowy,
jak i wplyw na ciggfos$é dziafania, reputacje oraz relacje z klientami. Takie
podeijicie pozwala utrzymywaé wysoki poziom kontroli w §rodowisku
dynamicznych zmian.

W srodowisku infrastruktury krytycznej zarzqgdzanie ryzykiem
ESG stanowi integralny element stabilnosci operacyjnej oraz
ciggtosci swiadczenia ustug, a nie wylgcznie wymog regulacyijny.

STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW
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5.4 PROCES OCENY ISTOTNOSCI |

Identyfikacja kluczowych obszaréw ESG jako fundament
odpowiedzialnego rozwoju.

W Transition Technologies—Systems proces identyfikaciji istotnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju zostat przeprowadzony w
oparciu o analize modelu biznesowego Spditki oraz charakteru jej
dziatalnosci w sektorze IT i energetyki.

Ocena zostata przygotowana na podstawie:

* przeglgdu modelu biznesowego oraz taricucha wartosci,

* analizy proceséw operacyjnych i projektowych,

* identyfikacji potencjalnych wptywéw $rodowiskowych i
spofecznych,

 analizy ryzyk i szans zwigzanych z czynnikami ESG,

e przeglgdu wymagan regulacyjnych oraz oczekiwan klientéw
sektora energetycznego.

Proces miat charakter ekspercki i zostat przeprowadzony w oparciu o
dostepne dane wewnetrzne oraz wiedze specjalistyczng dotyczqcq

+

Ocena podwdijnej istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie z

dziafalnosci Spofki.

Ocena podwadjnej istotnosci

wymogami European Sustainability Reporting Standards (ESRS) i
obejmowata dwa komplementarne wymiary:

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

PODWOINA ISTOTNOSC
+

e istotno$¢ wplywu (impact materiality) — odnoszqcq sie do Macierz podwadijnej istotnosci

rzeczywistego lub potencjalnego wptywu dziatalnosci Spétki na

srodowisko oraz spoteczeristwo, Na podstawie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano kluczowe tematy ESG, ktére
e istotno$¢ finansowq (financial materiality) — dotyczqcg ryzyk oceniono pod kgtem istotno$ci wptywu oraz istotnoéci finansowe;.

i szans zwigzanych z czynnikami ESG, ktére mogq wptywaé

na wyniki finansowe, sytuacje operacyjng oraz perspektywy

rozwoju Spaotki. Istotnos¢ wply- Istotnosc .ﬁnan- Poziom istotno-
Temat ESG sowa (Finan- .
wu (Impact) . $ci
cial)
Ocena zostata przeprowadzona w oparciu o analize eksperckq oraz
: : : : : Zuzycie energii i emisje GHG $rednia niska $redni
przeglad dokumentéw wewnetrznych i proceséw organizacyijnych.
Na obecnym etapie proces ma charakter wstepny i bedzie rozwijany Efektywnos¢ zasobowa (papier, wodal) niska niska niski
w kolejnych latach, w szczegdlnoséci poprzez dalsze angazowanie Kapitaf ludzki wysoka wysoka wysoki
interesariuszy oraz rozwéj metod analitycznych.
Satysfakcja pracownikéw wysoka $rednia wysoki
Whioski z analizy istotnosci Réznorodnoéé i réwne traktowanie $rednia $rednia $redni
Klienci i jako$¢ ustug wysoka wysoka wysoki
Tematy o najwyzszym poziomie istotnosci obejmujq przede wszystkim
obszary zwiqgzane z kapitatem ludzkim, relacjomi z klientami, S NISEA D leTyen i Sy RS upEele U
bezpieczeristwem danych oraz tadem korporacyjnym. Obszary te majqg Relacje z klientami wysoka wysoka wysoki
kluczowe znaczenie zaréwno z perspekt tywu dziatalnosci Spétki
W T P. ’P YWy W.p .yw N P Etyka biznesu i compliance wysoka wysoka wysoki
na otoczenie, jak i wptywu czynnikéw ESG na jej wyniki finansowe oraz
rozwoi. Zarzgdzanie ryzykiem $rednia wysoka wysoki
Bezpieczenstwo informaciji wysoka wysoka wysoki
Wyniki oceny podwdinej istotnoéci stanowiq podstawe zakresu ujawnien
Y yP IN®| P ¢ | Odpowiedzialny taficuch dostaw $rednia $rednia $redni

niniejszego raportu ESG oraz kierunkéw dalszego rozwoju dziatar

Spétki w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 32 ||:|

SYSTEMS



O RAPORCIE

5.5 ISTOTNI INTERESARIUSZE | ICH
ZAANGAZOWANIE

TTST funkcjonuje w srodowisku silnie powigzanym z infrastrukturg krytyczng, co
powoduje, ze relacje z interesariuszami majg charakter strategiczny.

Do kluczowych grup nalezq:

 klienci sektora energetycznego,

e pracownicy i eksperci technologiczni,
* partnerzy technologiczni,
 regulatorzy i instytucje nadzorcze,

e S$rodowisko branzowe.

Dialog z interesariuszami prowadzony jest poprzez wspétprace projektowq, konsultacje
regulacyjne, rozwdj kompetencii oraz regularne przeglqgdy oczekiwan biznesowych.

Informacje pozyskane w ramach dialogu stanowiq istotny element procesu definiowania
priorytetow ESG.

O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

5.6 ISTOTNE ZAGADNIENIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Na podstawie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano obszary o strategicznym
znaczeniu dla TTST.

W obszarze srodowiskowym:

o efektywno$é operacyjna i racjonalne wykorzystanie zasobdéw,
* posredni wptyw na stabilno$é rynku energii poprzez rozwigzania technologiczne.

W obszarze spotecznym:
* rozwéj kompetenciji technologicznych,
 stabilno$é zespotu i kultura odpowiedzialnosci,
* bezpieczenstwo informacji i ochrona danych.
W obszarze tadu korporacyjnego:
* zgodno$é regulacyjna,
* zarzgdzanie ryzykiem i przejrzysto$é proceséw,

* cyberbezpieczerstwo infrastruktury krytyczne;.

Obszary te stanowiq fundament dalszych uvjawnieri oraz kierunkéw rozwoiju strategii ESG

~ E
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6. KLIMAT

Zmiany klimatyczne staty sie jednym z kluczowych wyzwan gospodarczych i regulacyjnych XXI wieku. Odpowiedzig na nie jest
transformacja energetyczna oraz systemowa redukcja emisji gazéw cieplarnianych — proces, ktéry redefiniuje sposéb funkcjonowania
przemystu, infrastruktury i catych sektoréw gospodarki.

Dla Transition Technologies-Systems oznacza to odpowiedzialno$é za tworzenie technologii wspierajgcych efektywnosé energetyczng, integracije
odnawialnych Zrédet energii i budowe inteligentnych systeméw zarzqdzania infrastrukturg.

Technologia ma realny wptyw na klimat. To dzieki niejf mozliwe jest precyzyjne monitorowanie zuzycia energii, ograniczanie strat przesytowych,
integracja odnawialnych Zzrédet energii czy budowanie inteligentnych sieci. Wierzymy, ze dane sq dzi$ jednym z najwazniejszych narzedzi redukcji
emisji — pozwalajg mierzyé, analizowad i skutecznie ograniczaé $lad weglowy organizaciji.

Nasze podejsicie do klimatu ma dwa wymiary. Z jednej strony konsekwentnie ograniczamy bezposredni wptyw naszej dziatalnosci operacyjne;,
zwiekszajgc efektywno$é energetyczng, optymalizujgc wykorzystanie zasobdw i promujgc odpowiedzialne postawy wéréd pracownikdw. Z drugiej
— i fo jest nasza najwieksza odpowiedzialnosé — projektujemy oraz wdrazamy rozwiqzania, ktére pomagaijq klientom przechodzi¢ na modele
niskoemisyjne i budowaé odpornosé energetycznq.

Rozumiemy klimat joko wyzwanie systemowe. Dlatego tworzymy systemowe odpowiedzi: tgczgce automatyke, IT i analityke danych w spéjne
srodowiska wspierajgce transformacje. W tym rozdziale prezentujemy nasze dziatania, cele oraz mierzalne efekty, ktére pokazujg, w jaki sposéb
technologia moze sta¢ sie realnym narzedziem dekarbonizacji i budowy gospodarki przysztosci.

6.1 Charakter wptywu $rodowiskowego TTST +
6.2 Zarzqgdzanie obszarem srodowiskowym

6.3 Emisje gazéw cieplarnianych (Scope 1, 2, wybrane Scope 3)

6.4 Ryzyka klimatyczne

6.5 Szanse wynikajgce z transformacji energetycznej

6.6 Cele srodowiskowe i kierunki dziatar

6.7 Inicjatywy $rodowiskowe
6.8 Wyniki 2025 i wskazniki sSrodowiskowe

SYSTEMS
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O RAPORCIE

O SPOLCE

MODEL BIZNESOWY

OTOCZENIE REGULACYJNE

STRATEGIA ESG

KLIMAT

6.1 CHARAKTER WPLYWU SRODOWISKOWEGO TTST

Charakter wptywu srodowiskowego Transition Technologies-
Systems wynika bezposrednio z profilu naszej dziatalnosci.
Jako spétka technologiczna specjalizujgca sie w projektowaniu
i integracji systemow IT oraz automatyki dla sektora
energetycznego, przemystowego i infrastrukturalnego,
oddziatujemy na srodowisko w dwéch wymiarach: bezposrednim
i posrednim.

Wplyw bezposredni zwigzany jest z naszq dziatalnosciq operacyjng
— zuzyciem energii w biurach, wykorzystaniem sprzetu IT, podrézami
stuzbowymi oraz zarzqgdzaniem zasobami. Skala tego oddziatywania
jest relatywnie ograniczona w poréwnaniu do sektoréw produkeyjnych
czy energetycznych, jednak traktujemy jq z petnqg odpowiedzialnoscig.
Konsekwentnie dgzymy do poprawy efektywnosci energetycznej,
racjonalnego wykorzystania zasobdédw oraz ograniczania emisji
zwigzanych z dziatalnoscig administracyjng i projektowaq.

Kluczowy jest jednak nasz wptyw posredni, wynikajgcy z projektéw
realizowanych dla klientéw. Tworzone i wdrazane przez nas systemy
umozliwiajq:

* monitorowanie zuzycia energii i mediéw w czasie rzeczywistym,
e optymalizacje proceséw przemystowych,

e ograniczanie strat w sieciach energetycznych,

* integracje odnawialnych zrédet energii,

o zwigkszanie efektywnosci infrastruktury krytyczne;.

+

SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW

Dzieki wykorzystaniu zaawansowanej analityki danych, automatyki oraz
rozwiqzan integracyjnych wspieramy klientéw w podejmowaniu decyzji
opartych na danych, co przektada sie na mierzalne ograniczanie emisji
gazéw cieplarnianych oraz poprawe efektywnosci energetyczne;.

Wptyw srodowiskowy TTST ma zatem charakter systemowy. Nie
polega wytqcznie na redukcji wiasnego sladu weglowego, lecz przede
wszystkim na projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan, ktére umozliwiajq
transformacije energetycznq catych organizaciji i sektoréw gospodarki.
Skala tego oddziatywania, wynikajgca z roli technologii w procesie
dekarbonizacji, stanowi istotny element naszej odpowiedzialno$ci oraz
przewagi strategiczne,;.

W kolejnych podrozdziatach przedstawiamy dziatania podejmowane w
celu ograniczania wptywu bezposredniego oraz rozwijania rozwiqzar,
ktére wzmacniajq pozytywny wptyw posredni na klimat i srodowisko.
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O RAPORCIE

6.2 ZARZADZANIE OBSZAREM SRODOWISKOWYM

W Transition Technologies-Systems zarzgdzanie obszarem srodowiskowym ma charakter
systemowy i jest integralng czescig modelu zarzgdzania organizacjg. Odpowiedzialnos¢ za
kwestie klimatyczne i srodowiskowe zostata wigczona w struktury decyzyjne spétki oraz
procesy operacyjne, co zapewnia spojnos¢ dziatan na wszystkich poziomach organizac;ji.

Podstawqg naszego podejscia jest Zintegrowany System Zarzqgdzania, obejmujqcy system zarzgdzania
srodowiskowego zgodny z miedzynarodowq normq International Organization for Standardization
ISO 14001. Certyfikacja ta potwierdza, ze identyfikujemy i monitorujemy aspekty srodowiskowe
naszej dziatalno$ci, analizujemy ryzyka i szanse srodowiskowe oraz wdrazamy mechanizmy ciggtego
doskonalenia.

W ramach systemu:

e identyfikujemy bezposrednie i posrednie aspekty srodowiskowe,

e monitorujemy zuzycie energii oraz innych zasobédw,

* wyznaczamy cele i dziatania doskonalgce,

e prowadzimy regularne przeglgdy zarzgdcze oraz audyty wewnetrzne,
e dbamy o zgodnosé z obowiqzujgcymi regulacjami prawnymi.

O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

e
ik,
L

Zarzgdzanie srodowiskowe w TTST obejmuje zaréwno dziatalno$é operacyjng, jak i realizowane
projekty. Analiza ryzyk klimatycznych oraz regulacyjnych stanowi element planowania strategicznego,
a decyzje inwestycyjne uwzgledniajq dtugoterminowe uwarunkowania transformacji energetyczne;.

Istotnym elementem systemu jest rowniez budowanie $wiadomosci pracownikéw oraz promowanie
postaw pro-$rodowiskowych w codziennej dziatalnosci. Odpowiedzialno$é srodowiskowa traktowana
jest jako wspdlne zobowiqgzanie — od poziomu zarzqdczego po zespoty projektowe.

Dzieki podejsciu opartemu na standardach miedzynarodowych oraz zasadzie ciggtego
doskonalenia zapewniamy, ze dziatania srodowiskowe sg mierzalne, transparentne i osadzone
w dlugoterminowej strategii rozwoju spofki.
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6.3 EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH (SCOPE 1, 2, WYBRANE SCOPE 3)

Mierzymy, aby redukowac.

W Transition Technologies—Systems wierzymy, ze
skuteczna transformacja energetyczna zaczyna sie
od danych. Rozwiqgzania, ktére tworzymy dla naszych
klientéw — systemy monitorowania, analityke w czasie
rzeczywistym oraz narzedzia wspierajgce efektywnosé
energetyczng — stosujemy réwniez w zarzqdzaniu
wiasng dziafalnoscig.

Nasze podeijscie do emisji gazéw cieplarnianych opiera
sie na trzech filarach:
mierzymy - - redukujemy.
Slad weglowy TTST analizowany jest w podziale na

Scope 1, Scope 2 oraz wybrane Scope 3, koncentrujgc
sie na obszarach rzeczywistego wptywu operacyjnego.

Odpowiedzialnosé za emisje bezposrednie

Emisje Scope 1 obejmujg Zrédta znajdujqce
sie pod bezposrednig kontrolg operacyjng
Spétki, w szczegdlnosci zuzycie paliwa w
samochodach stuzbowych.

Emisje Scope 1 w 2025 roku wyniosty:

13,54 t CO2e

Poziom emisji bezposrednich pozostaje
charakterystyczny dla organizacji o profilu
ustugowo-technologicznym. Spétka traktuje ten
obszar joko potencjat dalszej optymalizacji,
zwlaszcza

w zakresie zarzgdzania mobilnoscig i
efektywnosciq floty.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Energia i jej wptyw na emisje

Emisije Scope 2 obejmujg zuzycie energii
elektrycznej w biurze oraz energii
wykorzystywanej do fadowania samochodéw
stuzbowych.

Emisje Scope 2 w 2025 roku wyniosty:

27,64 t CO2e

W raportowanym okresie Spétka korzystata
z energii objetej gwarancjg pochodzenia
potwierdzajqcg jej wytworzenie w 100% ze
zrédet odnawialnych.

Udziat energii z OZE: 100%

Wykorzystanie energii odnawialnej stanowi
istotny element ograniczania emisji posrednich
oraz potwierdza spdjnosé dziatan Spétki z
kierunkiem transformacji energetyczne;.
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Scope 3

Odpowiedzialnos¢ w codziennej
dziatalnosci

W ramach Scope 3 Spétka analizuje wybrane
obszary emisji posrednich zwigzanych z
dziatalnosciq operacyjng.

Podréze stuzbowe
Emisje zwigzane z mobilnoscig pracownikéw
wyniosty:

4,861 CO2e

Logistyka i przesytki
Obejmujq przesytki pocztowe i kurierskie:

0,40t COze

Zuzycie zasobow
Zuzycie papieru i wody:

0,15t CO2e

tgczne emisje Scope 3:

5,41 t CO2e

=
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Catkowity slad weglowy TTST

tgczna emisja (Scope 1 + Scope 2 + wybrane Scope 3) w 2025
roku wyniosta:

46,59 t CO2e

Struktura emisji wskazuje, ze najwiekszy udziat majq emisje zwigzane
ze zuzyciem energii elekirycznej oraz mobilnosciqg pracownikéw.

Analiza emisji w czasie

W celu monitorowania efektywnosci dziatar redukcyjnych Spétka

analizuje zmiany emisji w ujeciu wieloletnim.

W latach 2022-2025 obserwowany jest systematyczny spadek emisji
we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci, w szczegélnosci
w zakresie zuzycia energii elekirycznej oraz mobilnosci.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

Emisje w przeliczeniu na pracownika
Na koniec 2025 roku zatrudnienie w TTST wynosito 179 oséb.

Wskaznik emisji CO2 na pracownika wyniost:

0,26 t CO2e / pracownika

Oznacza to spadek emisji w przeliczeniuv na pracownika o 72%
wzgledem roku bazowego (2022).

Trend ten wskazuje na rosngcq efektywnosé operacyjng oraz
skutecznos¢ dziatan podejmowanych w obszarze ograniczania
emisji.

Energia i emisje jako element wiarygodnosci
Dla TTST zarzqdzanie emisjami nie jest wytgcznie obowigzkiem

raportowym, lecz elementem odpowiedzialnosci jako firmy
technologicznej wspierajgcej transformacije energetyczng.

KLIMAT SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW

Transtormacie
zaczynamy od siebie.

Odpowiedzialnosé opieramy na danych.

Redukcie traktujemy jako proces ciggty.
W kolejnych latach Spdtka planuje dalszg optymalizacje

mobilnosci, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
utrzymanie wysokiego udziatu energii ze zrédef odnawialnych.

+
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6.4 RYZYKA KLIMATYCZNE

Ryzyko to nie zagrozenie. To sygnat do dziatania.

Zmiany klimatyczne redefiniujq warunki prowadzenia biznesu. Rosngca
zmienno$¢ regulacyjna, presja inwestoréw, oczekiwania klientéw oraz
dynamiczne tempo transformacji energetycznej sprawiajq, ze zarzqdzanie
ryzykiem klimatycznym staje sie elementem odpowiedzialnego i
dtugoterminowego przywddztwa.

W Transition Technologies-Systems postrzegamy ryzyka klimatyczne nie tylko
jako wyzwanie, lecz réwniez jako impuls do rozwoju. Jako firma wspierajgca
cyfryzacje i transformacje sektora energetycznego, funkcjonujemy w samym
centrum zmian strukturalnych gospodarki.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

. Ryzyka przejscia (transition risks)

Sq one zwigzane z transtformacjq w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i obejmujg m.in.:

e zmiany regulacyjne i wymogi raportowe,

e rosngce oczekiwania interesariuszy w zakresie
dekarbonizacjj,

 presje na redukcje emisji w taficuchu wartosci,

e zmiany modeli biznesowych klientéw w sektorach
energochtonnych.

Dla TTST ryzyka te sq jednoczesnie naturalnym obszarem
kompetencyjnym. Transformacja energetyczna klientéw generuje
zapotrzebowanie na rozwigzania systemowe, integracyjne i
analityczne, ktére stanowiq fundament naszej dziatalnosci.

Ryzyka fizyczne (physical risks)

Obejmujq one potencjalne skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych
i dtugoterminowych zmian klimatu, takie jak:

» zaktécenia w funkcjonowaniu infrastruktury,
* ryzyka operacyjne zwigzane z dostepnosciq zasobdw,
e wptyw zdarzen klimatycznych na ciggtosé¢ dziatania klientéw.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci TTST, bezposrednia ekspozycija
na ryzyka fizyczne jest ograniczona. Jednoczes$nie wspieramy
klientéw w budowaniu odpornoéci infrastruktury poprzez wdrazanie
systemOw monitorowania, automatyki i zdalnego zarzqgdzania.

Klimat jako element strategii
Ryzyka klimatyczne analizowane sq w ramach systemu zarzqgdzania

ryzykiem i uwzgledniane w procesach decyzyjnych, planowaniu
strategicznym oraz rozwoju oferty.

KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Nasze podejscie obejmuije:

* monitorowanie zmian regulacyjnych i rynkowych,

e ocene wptywu transformacji energetycznej na model
biznesowy,

e rozwdj kompetencji w obszarach wspierajgcych
dekarbonizacje,

e wzmacnianie odpornosci operacyjnej organizaciji.

' Od ryzyka do przewagi konkurencyjnej

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym zdolno$é do
identyfikacji i zarzqdzania ryzykiem klimatycznym staje sie Zrédtem
stabilnosci i przewagi konkurencyine;.

Dla TTST klimat nie jest wylacznie czynnikiem ryzyka. Jest
kierunkiem rozwoiju.

Transformacja energetyczna zwieksza zapotrzebowanie na
technologie, ktére umozliwiajaq:

monitorowanie i raportowanie emisji,

e optymalizacje zuzycia energii,

* integracje odnawialnych zrédet energii,

e budowe inteligentnych i odpornych systeméw
infrastrukturalnych.

Swiadome zarzqdzanie ryzykiem klimatycznym to dla
nas element odpowiedzialnosci — ale takze przestrzen do
innowacji.

W kolejnych latach bedziemy kontynuowaé rozwéj kompetencii
oraz systematyczng analize ekspozycji na czynniki klimatyczne,
zapewniajgc spdjnosé dziatan z dtugoterminowq strategiq
transformacyjng spdfki.
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6.5 SZANSE WYNIKAJACE Z TRANSFORMACIJI ENERGETYCZNE)

Zmiana, ktéra napedza rozwdé;.

Transformacja energetyczna jest jednym z najwazniejszych proceséw
gospodarczych XXI wieku. Obejmuje modernizacje infrastruktury, cyfryzacje
systeméw, rozwéj odnawialnych Zrédet energii oraz rosnqceq role danych
w zarzqdzaniu energiq. Dla Transition Technologies-Systems jest to nie tylko
kontekst rynkowy, ale przestrzen strategicznego wzrostu.

W éwiecie, w ktérym dekarbonizacja staje sie standardem, a efektywno$é
energetyczna warunkiem konkurencyjnosci, technologia petni role kluczowego
katalizatora zmian.

Transformacja jako impuls inwestycyjny

Rosngce naktady na modernizacije sektora energetycznego i przemystowego
przektadajq sie na dynamiczny rozwdj zapotrzebowania na:

e systemy monitorowania i zarzgdzania energig,

* integracje odnawialnych zrédet energii,

* inteligentne sieci i automatyke przemysfowq,

* narzedzia raportowania danych $rodowiskowych i ESG,
* rozwigzania zwigkszajgce odporno$é infrastruktury.

Kompetencje TTST w obszarze integracji systemdéw, automatyki i analityki
danych wpisujq sie bezposrednio w te potrzeby.

Cyfryzacja jako fundament dekarbonizacji

Dekarbonizacja bez danych jest niemozliwa. Transformacja energetyczna
wymaga precyzyjnego pomiaru, analizy i optymalizacji proceséw.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

STRATEGIA ESG KLIMAT

Systemy wdrazane przez TTST umozliwiaja:

* monitorowanie zuzycia energii w czasie rzeczywistym,

e identyfikacje strat i nieefektywnosci,

e optymalizacje pracy instalacji przemystowych,

* zwiekszenie udziatu Zrédet odnawialnych w miksie energetycznym,
e budowe $rodowisk wspierajgcych raportowanie emisji.

Energia staje sie danymi. Dane stajq sie decyzjami. Decyzje stajq sie
redukcjg emisiji.

Nowe modele biznesowe i dlugoterminowe relacje

Transformacja energetyczna sprzyja rozwojowi dtugoterminowych projektéw
modernizacyjnych oraz partnerstw strategicznych. Klienci coraz czesciej
poszukujq nie tylko dostawcéw technologii, lecz partneréw wspierajgcych
ich w catym procesie transformacyjnym.

Dla TTST oznacza to mozliwosé:

* rozszerzania zakresu ustug o obszary zwigzane z ESG i
raportowaniem danych $rodowiskowych,

* rozwoju kompetenciji w zakresie inteligentnych systeméw
energetycznych,

e budowania przewagi konkurencyjnej poprzez specjalizacje w
sektorach infrastrukturalnych i energetycznych.

SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW

Od odpowiedzialnosci do przewagi

Transformacja energetyczna fqczy odpowiedzialno$é klimatyczng z
potencjafem wzrostu gospodarczego.

Dla TTST to proces, ktéry:

* wzmacnia popyt na zaawansowane rozwigzania systemowe,
e zwieksza znaczenie integracji technologii IT i automatyki,

e sprzyja innowacjom i rozwojowi kompetencji zespoftu,

e buduje dlugoterminowq stabilno$é biznesowaq.

Postrzegamy transformacije nie tylko joko koszt dostosowania, lecz jako
kierunek rozwoiju i przestrzern do wprowadzania innowaciji.

W kolejnych latach bedziemy konsekwentnie rozwijaé oferte wspierajgcg

efektywno$é energetyczng i cyfryzacije infrastruktury, umacniajgc pozycije
TTST jako partnera odpowiedzialnej transformacii.
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6.6 CELE SRODOWISKOWE |
KIERUNKI DZIALAN

Deklaracje zamieniamy w dziatania, a
dziatania w mierzalne efekty.

Strategia srodowiskowa Transition Technologies-Systems opiera sie na jasnych,
mierzalnych celach oraz konsekwentnej realizacji dziatan ograniczajgcych
wptyw operacyjny na klimat i srodowisko. Jako firma technologiczna wiemy, ze
skuteczno$é zaczyna sie od precyzyjnego pomiaru, a tfrwata zmiana wymaga
systemowego podeijsicia.

Nasze cele sSrodowiskowe koncentrujg sie na trzech obszarach: redukcji emisji,
efektywnym wykorzystaniu zasobéw oraz budowaniu §wiadomosci ekologiczne;j
w organizaciji:

‘_ ] i o :
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SYSTEMS

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 41 |I:|



1. Mobilnosé¢ niskoemisyjna

Mniej spalania, wiecej odpowiedzialnosci

Jednym z kluczowych kierunkéw dziatan
jest stopniowa transformacija floty pojazdéw
stuzbowych.

Cel:
Stopniowe
samochodéw spalinowych na rzecz
pojazddéw hybrydowych.

zmniejszenie udziatu

Dziatanie to pozwala ograniczaéd
emisje Scope 1 oraz wspiera kulture
odpowiedzialnej mobilnosci w organizaciji.

2. Redukcja zuzycia energii

Najczystsza energia to ta, ktdrej nie
zuzylismy

Pomimo korzystania z energii objetej
gwarancjq pochodzenia ze Zrédet
odnawialnych, koncentrujemy sie na dalszej
optymalizaciji jej zuzycia.

Cel:
Zmniejszenie zuzycia energii elekirycznej
w biurze.

Dziatania obejmujaq:

e optymalizacje wykorzystania
przestrzeni biurowe;,

* racjonalne zarzqdzanie infrastrukturg
IT,

* budowanie $wiadomosci
pracownikéw w zakresie
efektywnosci energetyczne;.

3. Odpowiedzialne zarzgdzanie
zasobami

Mierzymy wiecej niz emisje W ramach
dziatad $rodowiskowych rozwijamy
wewnetrzne narzedzie umozliwiajgce:

e kalkulacje $ladu weglowego
organizacji,

e monitorowanie zuzycia plastiku (kg),

 analize wybranych wskaznikéw
srodowiskowych w czasie
rzeczywistym.

Cel:

Zwiekszenie transparentnosci danych
srodowiskowych oraz wsparcie proceséw
decyzyjnych w oparciu o mierzalne
wskazniki.

Cyfryzacja zarzgdzania srodowiskowego
stanowi naturalne rozszerzenie naszych
kompetenciji systemowych.

4. Inicjatywy kompensacyjne i
srodowiskowe

Odpowiedzialnosé lokalna, to realny
wptyw na $rodowisko

W ramach dziatan $rodowiskowych
planujemy réwniez inicjatywy o charakterze
ekologicznym i edukacyjnym.

Cel:

Posadzenie 250 drzew lisciastych
joko element dziatan wspierajgcych
bioréznorodno$éi lokalne s$rodowisko
naturalne.

Cho¢ dziatania kompensacyjne nie
zastepujq redukcji emisji, stanowiq
uzupetfnienie naszej odpowiedzialnosci
srodowiskowe;.

5. Kierunki dalszego rozwoju

W kolejnych latach planujemy:

 dalsze doskonalenie systemu
monitorowania emisji Scope 1-3,

* rozwdj narzedzi wspierajgcych
analize danych $rodowiskowych,

e zwigkszanie efektywnosci proceséw
administracyjnych poprzez
cyfryzacie,

e identyfikacje nowych obszaréw
redukcji zuzycia zasobdw.

Srodowisko jako proces ciggty

Cele srodowiskowe TTST majg charakter
ewolucyjnyipodlegajgcorocznejweryfikacji
oraz dostosowaniu do zmieniajgcych sie
uwarunkowar regulacyjnych i rynkowych.

Nie traktujemy ich jako jednorazowych inicjatyw, lecz jako element dtugoterminowe;j strategii.
Redukcja emisji, to ciggty proces.

Konsekwentna realizacja wyznaczonych celéw wzmacnia naszq wiarygodnosé jako partnera transformacii

energetycznej oraz organizacji odpowiedzialnej za swéj wptyw na klimat i $rodowisko.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 42
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6.7 INICJATYWY SRODOWISKOWE

Mate dziatania. Realny wptyw. Wspélna odpowiedzialnos¢.

W Transition Technologies-Systems odpowiedzialno$é srodowiskowa
nie konczy sie na wskaznikach i raportach. To takze codzienne wybory,
zaangazowanie zespotu i inicjatywy, ktére budujq kulture swiadomego
dziatania. Wierzymy, ze transformacja zaczyna sie od ludzi, dlatego nasze
projekty srodowiskowe tgczqg wymiar edukacyjny z realnym wptywem na

otoczenie.

. TTgoesTrees
Sadzenie drzew dla przysztych pokolen

W ramach akcji TTgoesTrees pracownicy TTST wspélnie posadzili
drzewa lisciaste, przyczyniajqgc sie do zwigkszania bioréznorodnosci
i poprawy jakosci lokalnego $rodowiska.

% 120 Posadzonych drzew lisciastych

Inicjatywa miafa charakter integracyjny i edukacyjny — pokazata, ze
odpowiedzialnosé klimatyczna moze by¢ dziataniem wspélnotowym,
a nie wytqcznie strategicznym hastem.

. Wspétpraca z Fundacjg Aeris Futuro
Dlugoterminowe wsparcie ekosysteméw

TTST zaangazowata sie réwniez w dziatania realizowane we
wspdtpracy z Fundacja Aeris Futuro, wspierajgc projekty zwigzane
z zalesianiem i ochrong klimatu.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

% 230 Posadzonych drzew lisciastych w ramach wspétpracy

Dziatania te stanowiq element naszej odpowiedzialnosci
srodowiskowej oraz wsparcia inicjatyw o charakterze systemowym
i dtugofalowym.

#ForBees

W ramach tej inicjatywy pracownicy TTST posadzili rosliny przyjazne
zapylaczom, zwiekszajgc $wiadomo$é znaczenia bioréznorodnosci.

@ 151 Posadzonych roslin miododajnych

Akcja ta tgczyta wymiar ekologiczny z edukacyjnym, podkreslajgc
role pszczét w funkcjonowaniu ekosysteméw i bezpieczenstwie
Zywnosciowym.

Zero Waste — Dzien Recyklingu
Drugie zycie produktow

Z okazji Dnia Recyklingu zorganizowali$my konkurs Zero Waste,
w ramach ktérego pracownicy dzielili sie swoimi pomystami na
ograniczanie odpadéw oraz nadawanie produktom drugiego zycia.
Jestto przyktad, jak zmiana zaczyna sie od prostych i indywidualnych
decyziji.

Inicjatywa promowata:

e ponowne wykorzystanie materiatéw,

e ograniczanie konsumpcjj,

* kreatywne podejscie do zasobdw,

* budowanie codziennych nawykéw pro-srodowiskowych.

KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY

TABELA WSKAZNIKOW

. Quiz , Pszczoty pod lupqg” — edukacja przez zaangazowanie

W ramach dziatan edukacyjnych przeprowadziliémy réwniez
quiz o pszczotach, w ktérym pracownicy odpowiadali na pytania
dotyczgce ich roli w ekosystemie.

Celem inicjatywy byto:

e zwiekszenie wiedzy na temat znaczenia zapylaczy,

* budowanie $wiadomosci ekologiczne;j,

e pokazanie, ze edukacja jest rbwnie wazna jak dziatania
operacyjne.

Srodowisko to wspélna sprawa

Inicjatywy $rodowiskowe TTST pokazujg, ze odpowiedzialno$é
klimatyczna nie jest wytqcznie elementem strategii, ale jest czescig
naszej kultury organizacyijne;.

tgczymy technologie z edukacjq, dane z dziataniem, cele strategiczne
z lokalnym wptywem.

Bo transformacja zaczyna sie od swiadomosci, a sSwiadomosé
prowadzi do realnej zmiany.

77 uczestnikdow akcji ekologicznych

120 posadzonych drzew w akcji TTgoesTrees

136 krzewdw posadzonych w akcji TTgoesTrees

230 drzew posadzonych z Fundacjq Aeris Futuro

151 posadzonych roélin dla zapylaczy w akcji #forBees
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6.8 WYNIKI 2025 | WSKAZNIKI SRODOWISKOWE

To, co mierzymy, pokazuje kierunek. To, co publikujemy, buduje wiarygodnos¢.

Rok 2025 byt dla Transition Technologies-Systems okresem konsekwentnego wzmacniania systemowego podeijscia

do $rodowiska, opartego na danych, mierzalnych celach i transparentnosci.

Prezentowane wyniki stanowiqg podsumowanie naszych dziatari w obszarze klimatu, energii i zarzgdzania zasobami.

To nie tylko obowiqzek raportowy, ale element odpowiedzialnego zarzqdzania oraz fundament dalszej transformacii.

Kluczowe wskazniki sSrodowiskowe 2025

Emisje

46,59 t CO2e

tgczna emisja (Scope 1 + 2 + 3)

-38%

Zmiana r/r (2024: 75,22 > 2025:

46,59)

0,26 t CO2e / pracownika

(179 pracownikéw)

O RAPORCIE O SPOLCE

MODEL BIZNESOWY

Mobilnosé

13,54t COze

Flota samochodowa (Scope 1)

4,86t CO2e

Podréze stuzbowe (Scope 3)

39%
Spadek emisji floty r /1 (2024: 35,88
> 2025: 13,54)

OTOCZENIE REGULACYJNE

STRATEGIA ESG

Energia

27,64t COze
Emisje zwigzane z energiqg (biuro +

fadowanie aut)

0,15t COz2e / pracownika
(2764 + 179)

100%
Udziat energii z OZE

~-26%
Zmiana emisji energii 1/r (2024:
3798 > 2025: 27,64)

KLIMAT SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYINY

. Dziatania srodowiskowe

® 350 drzew lisciastych posadzonych w 2025 roku

® 77 uczestnikdw akcji ekologicznych

@® 4 akcje ekologiczne

. Wskazniki efektywnosci srodowiskowej

® 0,63tC0O2e / min PLN - intensywno$¢ emisji (tCOze / przychdd)
® 72% redukcji emisji wzgledem roku bazowego (obliczone: 0,93 - 0,26 t CO2 / pracownika)

® 100% pracownikéw objetych dziataniami edukacyjnymi (dziatania projektowane sq w sposéb inkluzywny
i dostepny dla wszystkich pracownikéw, niezaleznie od lokalizacji — obejmujg zaréwno inicjatywy online,
takie jak konkursy i quizy, jak i aktywnosci indywidualne, np. sadzenie roslin, mozliwe do realizacji w réznych
warunkach, w tym na balkonie lub w ogrodzie)

Udziat procen-

Zakres emisji Zrédto emisiji Jednostka Emisja 2025 towy w emisji
catkowitej

Scope | Emisje z uzytkowania samochodéw stuzbowych t COze 13,54 29%
Scope 2 Zuzycie energii elekirycznej w biurze t CO2ze 24,34 52%
a2 o somachodio dosbouyeh €0 280 z

Scope 3 Podréze stuzbowe — pozostate $rodki transportu t COz2e 4,86 10%
Scope 3 Wysytana poczta t COze 0,10 0,2%
Scope 3 Przesytki kurierskie t CO2ze 0,30 0,6%
Scope 3 Zuzycie wody w biurze t COze 0,07 0,15%
Scope 3 Zuzycie papieru w biurze t CO2e 0,08 0,17%
tgczna emisja GHG  wszystkie zakresy t COze 46,59 100%

+
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Scope 1 13,54 29%
Scope 2 27,64 59%
Scope 3 5,41 12%

Emisje gazéw cieplarnianych zostaty oszacowane zgodnie z
metodologiq GHG Protocol, ktéra dzieli emisje na trzy zakresy:
emisje bezposrednie (Scope 1), emisje posrednie wynikajgce z
zakupu energii (Scope 2) oraz inne emisje posrednie w fancuchu
wartosci (Scope 3).

Zakres raportowania obejmuje emisje zwiqgzane z dziatalnoiciq
biurowq spdfki, uzytkowaniem floty samochodowej, zuzyciem energii
elekirycznej oraz wybrane emisje posrednie zwigzane z dziatalnosciq
operacyijnq, takie jak podréze stuzbowe, transport przesytek, zuzycie
papieru oraz zuzycie wody.

Struktura emisji gazéw cieplarnianych TTST w 2025 roku wskazuije, ze
dominujgcym zrédtem emisji jest zuzycie energii elektrycznej (Scope
2), odpowiadajgce za wiekszo$é catkowitego $ladu weglowego
Spétki. Emisje bezposrednie (Scope 1) stanowigq istotny, lecz mniejszy
udziat, natomiast emisje posrednie w ramach Scope 3 majq charakter
uzupetniajgcy i wynikajg gtéwnie z mobilnosci pracownikéw oraz
zuzycia zasobow.

Podsumowanie roku 2025

Wyniki 2025 potwierdzajq, ze dziafania srodowiskowe TTST majq
charakter mierzalny i dtugoterminowy.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

Rok ten byt okresem:

* utrzymania 100% energii z OZE,

e dalszej optymalizacji mobilnosci,

 rozszerzanie monitorowania $ladu weglowego i zuzycia
zasobéw o kolejne aspekty,

e wzmacniania kultury odpowiedzialnosci srodowiskowe;.

Transparentno$é, to nasz standard.
Efektywnos$é, to nasz kierunek.
Transformacja, to nasza odpowiedzialno$é.

Prezentowane wskazniki stanowig punkt odniesienia dla kolejnych lat
oraz podstawe do wyznaczania ambitnych, lecz realistycznych celéw
srodowiskowych.

+

STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW
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7. SPOtECZENSTWO

Ludzie i relacje z otoczeniem spotecznym stanowiq jeden z
kluczowych elementéw rozwoju Transition Technologies—
Systems.

Wierzymy, ze odpowiedzialny biznes, to nie tylko dostarczanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ale
réwniez budowanie srodowiska pracy opartego na wspdfpracy, réznorodnosci i wzajemnym szacunku.

Transition Technologies—Systems angazuje sie w dziafania wspierajgce rozwéj pracownikdw, inicjatywy branzowe
oraz projekty spoteczne, ktére przyczyniajqg sie do rozwoju sektora energetycznego i technologicznego. Spétka
dqgzy do tworzenia wartosci zaréwno dla swoich pracownikéw i klientéw, jak i dla spofecznosci w ktérych
funkcjonuije.

7.1 Kapitaf ludzki

7.1.1 Struktura zatrudnienia

7.1.2 Réznorodnosé i réwne traktowanie
7.1.3 Wynagrodzenia i polityka benefitowa
7.1.4 Rozwéj kompetenciji i szkolenia

7.1.5 Satysfakcja pracownikéw

7.1.6 Bezpieczeristwo i warunki pracy

7.2 Wspieranie kobiet w energetyce i IT
7.2.1 Udziat kobiet w strukturze TTST
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/.1 KAPITAt LUDZKI

Ludzie i ich kompetencje napedzajq rozwéj organizacii.

Pracownicy i wspdtpracownicy stanowiq kluczowy zaséb Transition Technologies—Systems. Rozwdj
organizacji oraz realizacja projektéw technologicznych dla sektora energetycznego opierajq sie na
wiedzy, kompetencjach i doédwiadczeniu zespotu. Spétka dqzy do tworzenia stabilnego $rodowiska
pracy sprzyjajgcego rozwojowi zawodowemu, wspdtpracy oraz budowaniuv zaangazowania
pracownikdw.

W Transition Technologies — Systems zarzqgdzanie zasobami ludzkimi oparte jest na jasno
okreslonych procedurach dotyczqcych zatrudniania, rozwoju oraz zakoriczenia wspétpracy z
pracownikami i wspdtpracownikami. Procesy kadrowe obejmujg wszystkie dzialy organizaciji i
majq na celu zapewnienie transparentnych zasad zarzqdzania personelem oraz zgodnosci z
obowiqzujgcymi przepisami prawa.

Proces zatrudniania pracownikéw obejmuje formalny etap przygotowania dokumentacji kadrowe;j,
wprowadzenia pracownika do organizacji oraz zapewnienia odpowiedniego wdrozenia do
wykonywania obowigzkéw. Nowo zatrudnieni pracownicy otrzymujq informacije dotyczqce zasad
funkcjonowania organizacji, bezpieczerstwa pracy oraz obowigzujgcych procedur wewnetrznych.

Kazdy pracownik przed rozpoczeciem pracy przechodzi wymagane szkolenia wstepne BHP
oraz badania lekarskie, a takze zapoznaje sie z obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
bezpieczenstwa informacji oraz odpowiedzialnosci za korzystanie z systemdw informatycznych.
W 2025 roku odbyto sie 30 wstepnych szkoleri BHP.

Spétka stosuje rowniez umowy o poufnosci oraz umowy o zakazie konkurencji, ktére
majq na celu ochrone informaciji poufnych oraz intereséw biznesowych organizacji.
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7.1.1 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zréznicowany zespot jako sifa organizacii.

Zatrudnienie w Transition Technologies—Systems obejmuje specjalistéw z
réznych obszaréw dziatalnosci zwigzanych z projektowaniem, wdrazaniem i
utrzymaniem systeméw informatycznych dla rynku energii. Struktura zatrudnienia
odzwierciedla charakter dziafalnosci Spdfki, ktéra koncentruje sie na realizacji
projektéw technologicznych wymagajgcych wysokich kompetencii technicznych
i analitycznych.

W organizacji zatrudnieni sq pracownicy na stanowiskach obejmujgcych m.in.
rozwdj oprogramowania, analize systemowq, zarzqdzanie projektami, wsparcie
techniczne oraz funkcje wspierajgce dziatalno$é operacyjng Spétki.

Skala i dynamika zatrudnienia

W latach 2022-2025 Transition Technologies—Systems odnotowata systematyczny
wzrost zatrudnienia — z poziomu 143 pracownikéw w 2022 roku do 179 na koniec
2025 roku, co oznacza wzrost 0 25,2%. Dynamika wzrostu zatrudnienia w 2025
roku wyniosta 6,5% r/r, co wskazuje na stopniowq stabilizacje organizacji po
okresie intensywnego rozwoju.

Istotng zmiang w analizowanym okresie byfa transformacja struktury zatrudnienia.
Udziat pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace wzrdst z 34,3% w
2022 roku do 59,8% w 2025 roku, podczas gdy udziat wspdtpracy w modelu B2B
zmniejszyt sie z 65,7% do 40,2%. Zmiana ta wskazuje na zwiekszenie stabilnosci
zatrudnienia oraz rozwéj bardziej sformalizowanego modelu organizacyjnego.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO

Struktura zatrudnienia (2025)

Wskaznik 2025
Lliczba pracownikéw ogdfem 179
Liczba kobiet 54
Lliczba mezczyzn 125
Udziat kobiet w zatrudnieniu 30%
Udziat mezczyzn w zatrudnieniu 70%
Udziat kobiet w kadrze menedzerskiej 47 %
Udziat pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace 59,8%
Udziat wspétpracy B2B 40,2%
Udziat petnych etatéw 95,3%

Struktura wiekowa i kompetencyjna

Struktura wiekowa pracownikéw TTST wskazuje na dominacje oséb w
wieku 30-50 lat, ktére w 2025 roku stanowity 63,6% zatrudnionych
na umowe o prace. Pracownicy ponizej 30 roku zycia stanowili
30,8%, natomiast osoby powyzej 50 roku zycia — 5,6% zespotu.

W latach 2022-2025 odnotowano istotny wzrost liczby pracownikéw
we wszystkich grupach wiekowych, przy czym najszybszy wzrost
dotyczyt grupy 30-50 lat (+152%), co wskazuje na rozwdj
kompetencji eksperckich w organizacji. Jednoczesnie liczba
pracownikéw ponizej 30 roku zycia wzrosta o 94%, co $wiadczy
o skutecznym pozyskiwaniu mtodszych specjalistéw i budowaniu
zaplecza kompetencyjnego na przysztosé.

Struktura wiekowa Spétki odzwierciedla réwnowage pomiedzy
doswiadczeniem a potencjafem rozwojowym zespotuy, co jest istotne
w kontekscie realizacji ztozonych projektéw technologicznych.

tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Rotacja i stabilnosé zespotu

Analiza rotacji pracownikéw w latach 2022-2025 wskazuje na
stabilny poziom zatrudnienia oraz ograniczonq zmienno$é kadrowa.
Wskaznik rotacji w analizowanym okresie ksztattowat sie na poziomie

od 5,3% do 8,4%, osiqgajgc 7,3% w 2025 roku.

Poziom rotacji pozostaje relatywnie niski na tle branzy IT, co wskazuje
na stabilnosé zespotu oraz skuteczno$é dziatan w zakresie utrzymania
pracownikdéw. Jednoczesnie Spétka odnotowuje dodatni bilans
zatrudnienia we wszystkich analizowanych latach - liczba przyjeé
przewyzsza liczbe odej$é, co potwierdza rozwdj organizacji oraz
rosngce zapotrzebowanie na kompetencje technologiczne. W 2025
roku bilans zatrudnienia wynidst +18 osdb.

Podsumowanie

Struktura zatrudnienia Spétki odzwierciedla specyfike branzy IT,
w ktérej znacznq czeéé zespotu stanowiq specjalisci techniczni
odpowiedzialni za rozwdj i utrzymanie systemdw informatycznych
wykorzystywanych przez uczestnikdw rynku energii. Dominujgcy
udziat pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
wskazuje na stabilny charakter zatrudnienia oraz koncentracje na
dtugoterminowym rozwoju kompetenciji.

Jednoczesénie TTST podejmuje dziatania na rzecz zwigkszania
réznorodnosci zespotu oraz wspierania udziatu kobiet w sektorze
IT i energetyki, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w strukturze
zatrudnienia, jak i w wysokim udziale kobiet na stanowiskach
kierowniczych.
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71.2 ROZNORODNOSC | ROWNE
TRAKTOWANIE

Réznorodnosé, ktéra wzmacnia wspoétprace i innowacyjnosé.

Transition Technologies—Systems prowadzi dziatalno$é w oparciu o
zasady réwnego traktowania, poszanowania réznorodnosci oraz
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji. Spétka dgzy do
tworzenia $rodowiska pracy opartego na wzajemnym szacunku,
w ktérym wszyscy pracownicy majg rowne mozliwosci rozwoju
zawodowego niezaleznie od pfci, wieku, pochodzenia czy innych
cech osobistych.

Struktura zatrudnienia wskazuje na stopniowy wzrost udziafu kobiet w
organizacji. W latach 2022-2025 liczba kobiet wzrosta z 33 do 50,
co oznacza wzrost 0 49%. W tym samym okresie liczba mezczyzn
zwiekszyla sie o 17,3%, co wskazuje na szybszy wzrost zatrudnienia
kobiet w Spdfce.

W efekcie udziat kobiet w zatrudnieniv wzrdst z 23,1% w 2022 roku
do 27,5% w 2025 roku, co odzwierciedla stopniowe zwigkszanie
réznorodnosci zespotu w branzy technologicznej i energetyczne;.

Szczegdlnie istotnym elementem struktury organizacyijnej jest udziat
kobietw organach zarzqdczych. Zarzqd Spétkiw 100% reprezentowany
jest przez kobiety, co stanowi wyréznik na tle branzy IT oraz sektora
energetycznego.

W procesach rekrutacyjnych, oceny pracy oraz rozwoju zawodowego
stosowane sq kryteria oparte na kompetencjach, dodwiadczeniu oraz

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

potencjale pracownikéw. Decyzje dotyczqce zatrudnienia i rozwoju
zawodowego podejmowane sq w sposdb transparentny i zgodny z
zasadami réwnego traktowania.

Spotka nie toleruje zachowan dyskryminacyjnych ani dziatan
naruszajgcych godnosé pracownikéw. Wszelkie przejawy
nierownego traktowania mogg by¢ zgtaszane zgodnie z
obowigzujgcymi w organizacji procedurami zgtaszania
nieprawidtowosci.

Transition Technologies—Systems wspiera budowanie zespotéw o
zréznicowanych kompetencjach i doswiadczeniach, co sprzyja
innowacyjnosci oraz efektywnej wspdtpracy w ramach realizowanych

projektéw technologicznych. I
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7.1.3 WYNAGRODZENIA | POLITYKA
BENEFITOWA

Atrakcyjne warunki pracy wspierajg rozwéj i zaangazowanie zespotu.

W Transition Technologies—Systems zasady wynagradzania pracownikéw
okreslone sq w Regulaminie wynagradzania. Dokument ten definiuje ramy ustalania
wynagrodzen oraz zapewnia spdjnosé i przejrzystosé stosowanych zasad w
odniesieniu do zakresu obowigzkéw, poziomu odpowiedzialnosci oraz kompetenc;i
pracownikéw.

System wynagrodzen w Spdice oparty jestna kryteriach rynkowych oraz wewnetrznych
zasadach oceny stanowisk, uwzgledniajgcych poziom doswiadczenia, zakres
odpowiedzialnosci oraz specjalizacje zawodowq. Wynagrodzenie pracownikéw
obejmuje cze$é stalqg oraz — w zaleznosci od stanowiska — komponent zmienny,
powiqzany z wynikami pracy, realizacjq celéw projektowych lub wynikami Spéfki.

Proces ustalania wynagrodzern ma charakter indywidualny i opiera sie na
obiektywnych kryteriach, w tym kompetencjach, doswiadczeniuv oraz zakresie
realizowanych zadan. Spétka stosuje zasade réwnego traktowania w zakresie
wynagrodzer: oraz deklaruje brak dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, forme
zatrudnienia lub inne cechy chronione.

W 2025 roku Spétka prowadzita analize danych wynagrodzeniowych, obejmujgcq
wybrane grupy pracownikéw. Analiza wskazuje na wystepowanie zréznicowania
poziomu wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami w niektérych obszarach
organizacji. Réznice te sq interpretowane z uwzglednieniem struktury stanowisk,
poziomu do$wiadczenia zawodowego oraz specyfiki dziatalnosci projektowe;.
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Zréznicowanie wynagrodzen wedtug wybranych grup pracownikéw (2025)

Obszar Grupa pracownikéw Zréznicowanie wynagrodzen w %
Dziaty nieprodukcyjne pracownicy >30 lat +7,7%
pracownicy <30 lat -10,2%
Dziaty produkcyjne pracownicy >30 lat -2,1%
pracownicy <30 lat -3,7%
Stanowiska specjalistyczne analityk biznesowy +3,4%
Kadra zarzgdzajgca manager / dyrektor +3,1%
Benchmark Polska Kobiety +45% vs $rednia krajowa
Mezczyzni +44,5% vs $rednia krajowa

Wartosci dodatnie oznaczajg wyzsze srednie wynagrodzenie kobiet, wartosci uyjemne — wyzsze srednie wynagrodzenie mezczyzn.

Spétka monitoruje poziom zréznicowania wynagrodzer oraz podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami, w tym Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023 /970 w zakresie przejrzystoéci wynagrodzen. Analiza wynagrodzen
stanowi element systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi i podlega okresowym przeglgdom.

Transition Technologies—Systems oferuje pracownikom $wiadczenia pozaptacowe, kitére stanowiq uzupetnienie systemu wynagrodzen.
Zakres benefitéw obejmuje m.in. opieke medycznq, programy sportowe, ubezpieczenie na zycie, dostep do wsparcia psychologicznego
oraz dziatania wspierajgce rozwéj kompetenciji. Szczegdtowy zakres $wiadczen jest dostepny dla pracownikéw zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami wewnetrznymi.

SYSTEMS
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7.1.4 ROZWOJ KOMPETENCIJI |
SZKOLENIA

Rozwéj kompetencji jako fundament jakosci ustug.

Transition Technologies—Systems prowadzi dziatania rozwojowe
ukierunkowane na wzmacnianie kompetencji technicznych,
analitycznych oraz regulacyjnych pracownikéw, dostosowanych do
specyfiki sektora energetycznego i technologicznego.

W 2025 roku zrealizowano fqcznie 932,5 godzin szkolenr, co
przektada sie na srednio 5,2 godziny szkoleniowe na pracownika.
W dziataniach rozwojowych uczestniczyto 27,9% pracownikdéw, co
wskazuje na selektywny i celowany charakter szkolen, dostosowany
do rél projektowych oraz potrzeb kompetencyjnych organizaciji.

Struktura godzin szkoleniowych wskazuje na koncentracje dziatar
rozwojowych w obszarach kluczowych dla dziatalnosci operacyjne;
Spétki. Najwiekszy udziat w szkoleniach mieli specjalisci (60,3%
godzin), a takze kadra $redniego szczebla (26,1%), co potwierdza
ukierunkowanie inwestycji rozwojowych na zespoty realizujgce projekty
technologiczne.

Zdecydowana wiekszo$¢ dziatan szkoleniowych dotyczyta pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace (94% wszystkich godzin
szkoleniowych), co wynika z przyjetego modelu rozwoju kompetencji
wewnetrznych.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

Zakres tematyczny szkolen obejmowat m.in.:

* rozwdj kompetenciji technicznych (m.in. SQL, Power B,
testowanie, analiza biznesowal),

e wykorzystanie sztucznej inteligencji w pracy operacyijnej,

e zagadnienia zwigzane z ESG i §ladem weglowym,

 regulacje rynku energii i prawo energetyczne,

e bezpieczenstwo informacji oraz standardy ISO,

e rozwdj kompetencji miekkich i organizacyjnych.

Dziatania szkoleniowe wspierajg rozwéj kompetenciji przysztosci
oraz umozliwiajg dostosowanie organizacji do dynamicznych
zmian technologicznych i regulacyjnych. Szkolenia w 2025 roku
byty silne ukierunkowane na rozwdéj kompetenciji technicznych oraz
eksperckich. Szkolenia techniczne stanowity okoto 55% wszystkich
inicjatyw rozwojowych, natomiast szkolenia eksperckie zwigzane z
regulacjami, energetykq i ESG - 27%. Pozostate 18% obejmowato
rozwdj kompetencji ogélnych, organizacyjnych oraz wellbeing.

+
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7.1.5 SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

Zaangazowanie pracownikéw buduje silng organizacje.

Regularne badanie opinii pracownikéw stanowi wazny element zarzqdzania
kapitatem ludzkim w spétce. Pozwala ono identyfikowaé mocne strony organizacjj,
monitorowaé poziom satysfakcji z pracy oraz okreslaé obszary wymagajqce
dalszego rozwoju. Wyniki badani sg wykorzystywane przez kierownictwo do
planowania dziatarn rozwojowych, wzmacniania kultury organizacyjnej oraz
poprawy $rodowiska pracy.

Badanie satystakcji pracownikéw prowadzone jest cyklicznie w formie anonimowej
ankiety. W ostatnim badaniu poziom uczestnictwa wyniést 83%, co wskazuje na
wysoki poziom zaangazowania pracownikéw w proces oceny $rodowiska pracy
oraz cheé dzielenia sie opinig na temat funkcjonowania organizacji.

Ogdlny wskaznik satysfakcji pracownikéw wynidst 81,4%, co potwierdza stabilny i
wysoki poziom zadowolenia z pracy w spétce. Wyniki te wskazujg na pozytywne
postrzeganie organizacji jako miejsca pracy oraz na silne fundamenty kultury
organizacyjne;.

Najwyzej oceniane obszary w badaniu dotyczyty wspétpracy i relacji w zespofach.
Pracownicy szczegdlnie wysoko ocenili:

* wspdiprace w zespole — 4,68 / 5,
* wspdiprace z przefozonym — 4,61 / 5,
e atmosfere pracy - 4,42 / 5.

Wysokie oceny w tych obszarach potwierdzajqg dobrg jako$é relacji pomiedzy
pracownikami i kadrg zarzqdzajgcqg oraz efektywng komunikacje w organizaciji.
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Badanie obejmowato réwniez ocene wybranych elementéw
srodowiska pracy oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.
Pracownicy pozytywnie ocenili miedzy innymi:

e adekwatnosé realizowanych zadar do posiadanych
kompetencji — 4,09 / 5,

* dostep do odpowiednich narzedzi pracy - 4,32 / 5,

e mozliwo$é uczestnictwa w szkoleniach zewnetrznych — 3,98

/5,

 atrakcyjnos$é inicjatyw wewnetrznych organizowanych
przez firme - 3,74 / 5.

Wyniki badania pokazujg réwniez, ze pracownicy doceniajq
dziafania organizaciji w obszarze zarzqdzania systemami jakosci
oraz bezpieczenstwa informacji. Az 98% pracownikdéw wskazuije,
ze certyfikaty ISO zwiekszajg zautanie klientéw i partneréw
biznesowych, a takze potwierdzajg wysoki poziom organizaciji
procesdw w spdtce.

\
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Uzyskane wyniki stanowiq podstawe do dalszego doskonalenia
srodowiska pracy oraz rozwijania dziatai wspierajgcych rozwdj
pracownikéw. W szczegélnosci spétka planuje dalsze wzmacnianie
obszaréw zwigzanych z rozwojem kompetenciji, $ciezkami kariery
oraz inicjatywami integrujgcymi zespoty.

Regularne badanie opinii pracownikéw pozwala na biezgco
monitorowaé poziom zaangazowania oraz skutecznosé
podejmowanych dziatan, a takze wspiera budowanie kultury
organizacyjnej opartej na wspdipracy, transparentnosci i

wzajemnym szacunku.

Wyniki badania wskazujg na wysoki poziom zaangazowania
pracownikdw oraz pozytywnq ocene wspdtpracy w zespotach
i relacji z przetozonymi, co stanowi istotny element stabilnosci
organizacyjnej spétki.
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7.1.6 BEZPIECZENSTWO | WARUNKI
PRACY

Bezpieczne srodowisko pracy sprzyja efektywnosci i dobrostanowi zespotu.

Transition Technologies—Systems zapewnia pracownikom bezpieczne i odpowiednie
warunki pracy zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami
bezpieczenstwa. Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu minimalizowanie ryzyka

wypadkoéw oraz zapewnienie komfortowego $rodowiska pracy.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci spétki wiekszosé pracownikéw wykonuje prace
w $rodowisku biurowym lub z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, co wptywa na
relatywnie niski poziom ryzyka zawodowego. Jednoczesnie spdtka prowadzi dziatania
majqgce na celu zapewnienie ergonomicznych warunkéw pracy oraz podnoszenie

$wiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pracownicy objeci sg obowigzkowymi szkoleniami z zakresu bezpieczeristwa i higieny

pracy, a takze szkoleniami okresowymi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W 2025r.
Wslaznik 2025
Lliczba wypadkéw przy pracy 0
Liczba szkoler BHP 71

Spétka dgzy do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy oraz
ciggtego doskonalenia warunkéw pracy poprzez monitorowanie potencjalnych
zagrozen i podejmowanie dziafar zapobiegawczych

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

KLIMAT

7.2 WSPIERANIE KOBIET W ENERGETYCE | IT

Réznorodnosé, ktéra wzmacnia przysztos¢ branzy

energetycznej i technologicznej.

Transition Technologies—Systems dostrzega znaczenie réznorodnosci
w zespotach projektowych oraz role kobiet w rozwoju branzy
technologiczneji energetycznej. Spétka wspiera dziatania promujgce
udziat kobiet w sektorach tradycyjnie zdominowanych przez
mezczyzn, takich jok energetyka oraz technologie informatyczne.

W 2025 roku kobiety stanowity 30% zatrudnionych w TTST, aich udziat
w kadrze menedzerskiejwynidst 47 %, co znaczqgco przekracza rednie
dla branzy IT i energetyki. Dane te odzwierciedlajg konsekwentne
dziafania Spétki w zakresie budowania zréznicowanych zespotéw
oraz wspierania rozwoju zawodowego kobiet.

Zaangazowanie w inicjatywy branzowe oraz promowanie réwnych
szans w miejscu pracy stanowi element podej$cia organizacji
do budowania réznorodnych zespotéw i wspierania rozwoju
zawodowego kobiet w obszarach technologicznych.

SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Transition Technologies—Systems angazuije sie w inicjatywy branzowe
promujgce aktywno$é zawodowq kobiet w sektorze energetycznym
oraz w branzy technologicznej. Spétka wspiera dziafania organizacji
i spofecznos$ci branzowych, ktére majg na celu zwiekszanie udziatu
kobiet w sektorach technologicznych oraz rozwdéj ich kompetenc;i
zawodowych.

W ramach wspdfpracy z inicjatywami branzowymi Spétka uczestniczy
w wydarzeniach, programach mentoringowych oraz dziataniach

edukacyjnych promujgcych rozwdj kobiet w branzy energetyczne;
i IT.

Udziat w wydarzeniach branzowych stanowi element rozwoju
kompetencji oraz wzmacniania obecnoséci kobiet w sektorze
energetycznym i technologicznym. W 2025 roku odnotowano
34 uczestnictwa kobiet w wydarzeniach branzowych, w tym
konferencjach oraz inicjatywach networkingowych zwigzanych z
rozwojem sektora energetycznego i technologicznego, wzmacniajgc
obecno$é kobiet w tych obszarach.
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Energetyka przysztosci nie powstanie bez technologii,
ale nie powstanie réwniez bez ludzi i réznorodnych
perspektyw.

“Kobiety coraz wyrazniej zaznaczajg swojg obecnosé w sektorze energii, IT i nowych technologii, pokazujac, ze
Y Y | | | Y |
kompetencje, innowacyjno$é i przywddztwo nie majq pfci.

W ostatnich latach obserwujemy dynamiczne zmiany zaréwno w obszarze transformacii energetycznej, jok i cyfryzacii
rynku. To procesy, ktére wymagajg otwartoéci na nowe kompetencije, wspdtprace i odwage do przefamywania utartych
schematéw. Coraz wiecej kobiet angazuje sie dzi§ w rozwéj technologii, zarzqdzanie projektami oraz tworzenie
nowoczesnych rozwiqzan dla sektora energetycznego, aktywnie wspdftworzgc kierunek zmian catej branzy.

Naszq rolg jako organizaciji jest tworzenie srodowiska, w ktérym kobiety mogq rozwijaé swoje kompetencje, zdobywaé
doswiadczenie i budowaé swojg pozycje zawodowq niezaleznie od stereotypdw czy ograniczer zwiqgzanych z
charakterem branzy. Wierze, ze réznorodnosé zespotéw przekifada sie nie tylko na kulture organizacyjng, ale réwniez
na jako$é podejmowanych decyzji, innowacyjno$é oraz dtugoterminowq odporno$é organizaciji.

Dlatego tak wazne jest wspieranie inicjatyw promujgcych obecnosé kobiet w energetyce i IT, budowanie przestrzeni
do wymiany doéwiadczen oraz pokazywanie, ze nowoczesna energetyka jest branzg otwartq na réznorodne talenty,
kompetencie i style przywédztwa.”

Ewa Kwapis
Wiceprezeska Zarzqdu

Transition Technologies—Systems Sp. z o.0.

O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY

TABELA WSKAZNIKOW
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7.2.1 UDZIAt KOBIET W STRUKTURZE TTST

Réwne szanse w budowaniu nowoczesnych zespotéw
technologicznych.

Transition Technologies—Systems dgzy do budowania srodowiska pracy
sprzyjajqgcego réznorodnosci oraz zapewniajgcego réwne mozliwosci
rozwoju zawodowego. W organizacji kobiety petnig role zaréwno na
stanowiskach specjalistycznych, jok i menedzerskich orazw organach
zarzqdzajqcych spdiki.

Spotka wspiera réwny dostep do mozliwosci rozwoju zawodowego oraz
udziat kobiet w projektach technologicznych i inicjatywach biznesowych.
W strukturze organizacyjnej sptki kobiety uczestniczq w realizac;ji
projektéw zwigzanych z rozwojem systemdéw informatycznych dla
sektora energetycznego, zarzgdzaniem projektami, analizg systemowq
oraz w obszarach wspierajgcych dziafalno$é operacyjng organizacji.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

Na dzien 31 grudnia 2025 roku udziat kobiet w strukturze zatrudnienia
spétki przedstawiat sie nastepujqco:

Wslaznik 2025
Udziat kobiet w catkowitym zatrudnieniu 30%
Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych 47 %
Udziat kobiet w Zarzqdzie 100%
Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej 33%

Dziafania spétki w tym obszarze koncentrujq sie natworzeniu srodowiska
pracy wspierajgcego rozwdj zawodowy kobiet oraz wzmacnianiu ich
obecnosci w sektorach technologicznych

i energetycznych.

STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW
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7.2.2 INICJATYWY BRANZOWE |
MENTORING

Dzielenie sie wiedzg wzmacnia rozwdj catej branzy.

Transition Technologies—Systems wspiera rozwéj kompetencji pracownikéw
poprzez aktywne uczestnictwo w inicjatywach branzowych, wydarzeniach sektora
energetycznego i technologicznego oraz dziataniach wspierajgcych wymiane
wiedzy i doswiadczeri w $rodowisku zawodowym, promujgc tym samym udziat
kobiet w branzy energetyczneji IT.

Do inicjatyw wspieranych i organizowanych przez Spétke nalezg m.in.:

- Organizacja spotkania , Energia Kobiet”

Inicjatywa ukierunkowana na wspieranie spofecznosci kobiet w sektorze
energetycznym, umozliwiajgca wymiane dos$wiadczer, budowanie relacji
zawodowych oraz rozwéj kompetenciji w $srodowisku branzowym.

- Wspétorganizacja konferencji SHEnergy (we wspoétpracy z TTPSC)
Wydarzenie poswiecone zwiekszaniu swiadomosci roli kobiet w sektorach IT i
energetyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan zwigzanych z ich reprezentacjq
w branzach tradycyjnie zdominowanych przez mezczyzn.

- Udziat w konferencji Women on Boards

Prezes Zarzqdu TTST aktywnie uczestniczyta w wydarzeniu promujgcym obecno$é
kobiet na najwyzszych szczeblach zarzqdzania oraz przetamywanie stereotypéw
ptci w strukturach organizacyjnych.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

W 2025 roku eksperci TT-Systems prowadzili dziatania edukacyjne dla instytucji publicznych i uczestnikéw rynku energii.

KLIMAT

Pracownice spdtki biorg udziat w konferencjach, seminariach oraz wydarzeniach branzowych zwigzanych z rozwojem rynku energii,
transformacjq energetyczng, technologiami informatycznymi oraz cyberbezpieczeristwem. Uczestnictwo w tego typu inicjatywach umozliwia
rozwdj kompetencji zawodowych, §ledzenie trendéw technologicznych oraz budowanie relacji z przedstawicielami branzy takie jak m.in.

PIME czy inne inicjatywy wspierajqce rozwdj sektora energii i nowych technologii.

Zrealizowalismy m.in.:

e szkolenie dla Urzedu Regulacji Energetyki dotyczqce funkcjonowania Nowego Rynku Bilansujgcego,
e szkolenie dla Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej pt. , Systemy IT niezbedne do aktywnego uczestnictwa w Nowym Rynku

Bilansujgcym (dla DUB)”.

Zaangazowanie w inicjatywy branzowe wspiera rozwdj kompetencii zespotu oraz pozwala spdtce aktywnie uczestniczyé w ksztaftowaniu

rynku technologii dla sektora energetycznego.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYINY

)

TABELA WSKAZNIKOW
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/7.2.3 BUDOWANIE KULTURY INKLUZYWNEJ

Kultura wspétpracy oparta na szacunku i otwartosci.

Transition Technologies—Systems dgzy do tworzenia $rodowiska pracy
opartego na wzajemnym szacunku, wspdtpracy oraz poszanowaniu
réznorodnosci. Budowanie kultury inkluzywnej stanowi wazny element
podejsicia spétki do zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz rozwoju

organizacii.

Spétka wspiera srodowisko pracy, w ktérym wszyscy pracownicy
majq mozliwo$é swobodnego wyrazania opinii, dzielenia sie wiedzg
oraz uczestniczenia w procesach organizacyjnych. Réznorodno$é
dos$wiadczen, kompetenciji i perspektyw pracownikdédw sprzyja
innowacyjnosci oraz efektywnej wspdtpracy w zespotach projektowych.

Transition Technologies—Systems promuije kulture organizacyjng
opartq na:

* wzajemnym szacunku i otwartej komunikacji,

e réwnym traktowaniu pracownikéw,

* wspieraniu wspdfpracy miedzy zespotami,

e tworzeniu $rodowiska sprzyjajgcego rozwojowi zawodowemu.

+

Budowanie inkluzywnego srodowiska pracy jest wspierane przez
dziatania organizacyjne, polityki wewnetrzne oraz praktyki zarzgdzania
zespotami, ktére sprzyjajg integracji pracownikéw oraz wymianie
wiedzy i doswiadczen.

,Podoba mi sie dobra atmosfera, otwarta
komunikacja i poczucie, ze wykonywana praca
ma sens, a ludzie sqg traktowani z zaufaniem i
szacunkiem.”
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7.3 KLIENCI | JAKOSC UStUG

Jakosé i zaufanie jako fundament relaciji z klientami.

Transition Technologies—Systems koncentruje swojq dziatalno$é na dostarczaniu
wysokiej jakosci rozwiqzan technologicznych dla sektora energetycznego. Spétka
realizuje projekty informatyczne wspierajgce funkcjonowanie rynku energii, w tym
systemy wspierajqgce procesy handlu energiq, integracje systeméw operatoréw
rynku oraz rozwigzania dla przedsiebiorstw energetycznych.

Realizacja projektéw opiera sie na $cistej wspétpracy z klientami oraz dostosowaniu
rozwigzan technologicznych do ich potrzeb biznesowych. Spétka stosuje standardy
zarzqdzania jakoscig oraz bezpieczenstwem informacji zgodne z miedzynarodowymi
normami (m.in. ISO 9001, ISO 27001), co pozwala zapewnié wysoki poziom jakosci
ustug oraz bezpieczenstwo danych klientéw.

Wyniki z badania satysfakeji klientow

Wslaznik Jednostka  Wartos¢ Zrédta danych
Poziom satysfakcji klientéw % 92% badanie satysfakgji
Frekwencja w badaniu % 48,5% badanie satysfakji
Sj;;:::(atl:méw e ETT e el [PeEnie % 83% badanie satysfakgji
Liczba projektéw objetych badaniem liczba 68% badanie satysfakgji
Liczba klientéw objetych badaniem liczba 60% dane wewnetrzne
Lliczba przeprowadzonych badar liczba 1% dane wewnetrzne

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

Uzyskane wyniki wskazujg na wysoki poziom satysfakgji klientéw
oraz skuteczno$é realizowanych projektéw. Szczegdlnie istotny
jest wysoki odsetek klientéw deklarujgcych ponowng wspétprace,
co potwierdza trwato$é relacji biznesowych oraz zaufanie do
$wiadczonych ustug.

Operacyjna jakosé ustug IT

Jako$¢ swiadczonych ustug monitorowana jest rGwniez na poziomie
operacyjnym, poprzez analize zgtoszen serwisowych oraz
incydentdw obstugiwanych w ramach realizowanych ustug IT.

W 2025 roku Spoétka obstuzyta tgcznie:
15 486 zgtoszen operacyjnych, w tym:

e 4523 incydenty

e 4990 zgtoszer serwisowych
e 258 zmian (change requests)
e 5715 zadah pomocniczych

KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Analiza wolumenu zgfoszen pozwala na biezgce monitorowanie
jakosci ustug, identyfikacje obszaréw wymagajgcych optymalizaciji
oraz doskonalenie proceséw operacyjnych.

Podejscie do jakosci
TTST stosuje podeijscie oparte na ciggtym doskonaleniu, obejmujqce:

e monitorowanie jako$ci realizowanych ustug,

 analize zgfoszen i incydentdw,

e cykliczne badania satysfakgji klientéw,

e dostosowywanie rozwiqgzan do zmieniajgcych sie wymagan
regulacyjnych i biznesowych.

Takie podejscie pozwala utrzymywaé wysoki poziom jakosci ustug
oraz budowaé dtugoterminowe relacje z klientami w sektorze
energetycznym.

SYSTEMS
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7.3.1 ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC
KLIENTOW

Odpowiedzialne partnerstwo w realizacji projektow technologicznych.

Transition Technologies—Systems prowadzi dziatalno$é z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci wobec klientéw oraz partneréw biznesowych. Spdtka
dgzy do zapewnienia wysokiej jakosci ustug, bezpieczernstwa realizowanych
projektéw oraz transparentnosci wspdtpracy.

W relacjach z klientami spétka kieruje sie zasadami profesjonalizmu, rzetelnosci
oraz partnerskiego podejscia. Projekty realizowane sq z uwzglednieniem
wymagan biznesowych klientéw, obowiqzujgcych regulacji branzowych oraz

standardéw bezpieczenstwa informacii.

Spotka rozwija swoje podejscie do wspétpracy z klientami w oparciu
o analize doswiadczen projektowych oraz doskonalenie proceséow

zarzgdzania projektami i obstugi klienta. I

+

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

KLIMAT

SPOLECZENSTWO
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tAD KORPORACYINY
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7.3.2 BEZPIECZENSTWO DANYCH | SYSTEMOW

Bezpieczne technologie dla stabilnego rynku
energii.

Spétka rozwija i dostarcza rozwigzania
informatyczne dla klientéw sektora
energetycznego, dlatego bezpieczenstwo
systeméw informatycznych stanowi jeden z
kluczowych elementéw odpowiedzialnosci
wobec klientéw.

W procesie wytwarzania oprogramowania
stosowane sq zasady bezpieczerstwa
obejmujgce analize wymagan bezpieczerstwa
informacji juz na etapie projektowania systeméw
informatycznych. Analiza ta uwzglednia m.in.
modelowanie zagrozen, poziom wrazliwosci
przetwarzanych informacji oraz wymagania
wynikajgce z przepiséw prawa i uméw z klientami.

W projektach informatycznych stosowane sq
zasady bezpieczenstwa architektury systemdw,
w tym podeijécie security-by-design oraz privacy-

O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

by-design. Obejmuje to m.in. kontrole dostepu
do systemdw, ochrone danych wrazliwych,
monitorowanie transakcji oraz stosowanie
zabezpieczen kryptograficznych w komunikaciji
sieciowe,;.

Proces rozwoju oprogramowania obejmuje
rowniez kontrole zmian w systemach
informatycznych, nadzér nad wersjonowaniem
oprogramowania oraz cykliczng weryfikacje
zabezpieczen systeméw udostepnianych w
sieciach publicznych.

W przypadku korzystania z danych
rzeczywistych w srodowiskach testowych
stosowane sq odpowiednie mechanizmy
ich ochrony, w tym anonimizacja danych
oraz ograniczenie dostepu do srodowisk

testowych.

- >
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/7.3.3 SATYSFAKCJA | RELACJE
DtUGOTERMINOWE

Satysfakcja klientéw jako miernik jakosci wspotpracy.

Jednym z kluczowych elementéw doskonalenia jakosci ustug w Transition
Technologies—Systems jest regularne monitorowanie poziomu satysfakcji klientéw
oraz analiza informacji zwrotnych dotyczqcych realizowanych projektéw.

W 2025 roku spétka przeprowadzita badanie satysfakeji klientéw obejmujgce
projekty realizowane w réznych obszarach dziatalnosci. W badaniuv uzyskano
nastepujgce wyniki:

Wskaznik 2025
Frekwencja w badaniu 48,5%
Poziom satysfakcji klientéw 92%
Odsetek klientéw deklarujgcych ponowng wspétprace 83%
Liczba projektéw objetych badaniem 68

Najwyzej oceniane aspekty wspoétpracy obejmowaty:

e kompetencje zespotéw projektowych,
o jakos$¢ produktow,
o jako$é¢ swiadczonych ustug.

Wyniki badania potwierdzajg wysoki poziom zadowolenia klientéw oraz skuteczno$é
realizowanych projektéw. Informacje zwrotne od klientéw wykorzystywane sq do
dalszego doskonalenia proceséw projektowych oraz podnoszenia jakosci ustug.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

7.4 SPOLECZNOSCI | DZIALANIA SPOLECZNE

Odpowiedzialnosé biznesu wobec spotecznosci.

Transition Technologies—Systems angazuije sie w dziatania spoteczne
oraz inicjatywy wspierajgce rozwdj spofecznosci, w ktdrych
funkcjonuje Spétka. Organizacja podejmuje dziatania majqce
na celu wspieranie inicjatyw edukacyjnych, $rodowiskowych
oraz branzowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
energetycznego i technologicznego.

Dziafania spoteczne realizowane sq zaréwno poprzez inicjatywy
organizacyijne, jak i zaangazowanie pracownikdéw w projekty
spoteczne oraz dziatania ekologiczne. Spétka wspiera inicjatywy
sprzyjajgce rozwojowi kompetencji technologicznych, promoc;ji
sektora energetycznego oraz ochronie $rodowiska.

Zakres dziatan spotecznych TTST

W 2025 roku dziatania spofeczne Spdtki koncentrowaty sie w
szczegdlnosci na:

e wspieraniu inicjatyw edukacyjnych i rozwojowych w obszarze
nowych technologii i energetyki,

 udziale w wydarzeniach branzowych oraz inicjatywach
srodowiskowych,

e angazowaniu pracownikéw w dziatania spoteczne i
inicjatywy o charakterze srodowiskowym takie jak dziatania
ekologiczne realizowane w ramach inicjatyw wewnetrznych
(np. akcje sadzenia drzew, dziatania pro-§rodowiskowe).

KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Inicjatywy srodowiskowe jako element dziatan spotecznych

W 2025 roku Spdtka zrealizowata dziatania srodowiskowe
angazujqgce pracownikdw, w tym inicjatywy zwigzane z ochrong
srodowiska oraz zwiekszaniem $wiadomosci ekologicznej.

Jednym z przykfaddéw takich dziatan byta akcja sadzenia drzew,
w ramach ktérej posadzono 350 drzew lisciastych, angazujgc
pracownikéw w dziatania na rzecz $srodowiska naturalnego.

Znaczenie dziatan spotecznych

Zaangazowanie w dziatania spofeczne stanowi element
odpowiedzialnego podejscia Spétki do prowadzenia dziatalnosci
oraz budowania relacji z otoczeniem spotecznym.

e Dziafania te wspierajq:
e rozwdj kompetencji spotecznych i zawodowych,
e budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspdtpracy i

zaangazowaniv,

wzmacnianie relacji z interesariuszami oraz $srodowiskiem

+

branzowym.

SYSTEMS
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7.4.1 INICJATYWY SPOLECZNE 2025

Wspélne dziatania na rzecz otoczenia spotecznego.

W 2025 roku Transition Technologies—Systems angazowata sie w réznorodne
inicjatywy spoteczne oraz dziatania wspierajgce rozwdj spofecznosci lokalnych
i srodowiska branzowego.

Dziatania te obejmowaty m.in.:

 udzial w inicjatywach spotecznych i edukacyjnych,

* wsparcie projektéw zwigzanych z ochrong $rodowiska,

* wspdiprace z organizacjami branzowymi,

e promowanie zdrowego stylu zycia oraz aktywnosci fizycznej wéréd
pracownikdw.

W ramach dziafari wewnetrznych i spofecznych Spétka realizowata inicjatywy
wspierajgce dobrostan pracownikdéw oraz integracje zespotu. W 2025 roku:

e zorganizowano 5 webinardw o tqgcznej frekwencji 173 uczestnictw,
obejmujgcych tematyke m.in. zdrowia, aktywno$ci fizycznej oraz
cyberbezpieczenstwa,

* w inicjatywie sportowej TTCzelendz wzieto udziat 120 uczestnikéw,

e w ramach spotecznosici biegowej TTRunners aktywnie uczestniczyto 22
pracownikéw, realizujgc fgcznie 30 aktywnosci biegowych.

Podejmowane dziatania wspierajq budowanie kultury organizacyjnej oparte;
na wspdtpracy, integracji oraz dbatosci o zdrowie fizyczne i psychiczne
pracownikéw. Jednoczesénie inicjatywy te stanowig element dziatarn Spétki na
rzecz wzmacniania zaangazowania pracownikéw oraz budowania relaciji

wewnagtrz organizacji. I

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG
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7.4.2 WSPOLPRACA Z
ORGANIZACJAMI ZEWNETRZNYMI

Partnerstwa, ktére wspierajg rozwoj branzy i spotecznosci.

Transition Technologies—Systems wspétpracuje z organizacjami branzowymi,
instytucjami oraz inicjatywami srodowiskowymi wspierajgcymi rozwdj sektora
energetycznego i technologicznego.

Wspotpraca ta obejmuje m.in.:

e udziat w inicjatywach branzowych, k
* wspdiprace z organizacjami promujgcymi rozwéj rynku energii, 4

e udziat w wydarzeniach branzowych i eksperckich,
* wspieranie inicjatyw edukacyjnych i spofecznych.

Zaangazowanie w inicjatywy branzowe umozliwia spéfce wymiane wiedzy
oraz aktywne uczestnictwo w dyskusjach dotyczqcych rozwoju rynku energii i
nowych technologii.

Do organizacji i inicjatyw, z ktéorymi wspétpracowata spotka w 2025
roku, nalezaty m.in.:

 IGEOS - Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska
e PSEW - Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej +

e PSME - Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii

e PIME - Polska Izba Magazynowania Energii i Elekiromobilnosci
e |GG - Izba Gospodarcza Gazownictwa

s +
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7.5 WSKAZNIKI SPOtECZNE 2025

Wskazniki spofeczne prezentujg wybrane dane dotyczgce zatrudnienia, rozwoju pracownikéw oraz zaangazowania spotecznego Transition Technologies—Systems w 2025 roku.

Kapitat ludzki +

Skala i struktura zatrudnienia Réznorodnosé Struktura wiekowa Stabilno$é zatrudnienia

e 179 pracownikéw o 30% kobiet | 70% mezczyzn e 63,6% — pracownicy 30-50 lat e Rotacja: 7,3%

o +6,5% r/r wzrost zatrudnienia e 47% kobiet w kadrze menedzerskiej e 30,8% - ponizej 30 lat e Wskaznik zatrudnien: 17,3%
o +25,2% wzrost vs 2022 e 100% kobiet w Zarzgdzie e 5,6% - powyzej 50 lat  Bilans zatrudnienia: +18 oséb
e 59,8% UoP | 40,2% B2B

¢ 95,3% pelfne etaty stabilny zespot

e 39,2% umowy na czas nieokreslony . .
dodatni wzrost organizaciji

Rozwéj kompetencii Struktura szkolen Zaangazowanie Klienci i jako$é ustug
e 932,5 godzin szkoler e 60,3% - specjalisci e 77 uczestnikédw akeji ekologicznych o 92% satysfakgji klientéw
e 5,2 h szkoleniowe / pracownika e 26,1% - kadra érednia e 30 wydarzen biegowych e 83% klientéw deklaruje ponowng wspétprace
* 50 pracownikéw objetych szkoleniami e 11,2% - kadra wyzsza e 22 aktywnych biegaczy o 48,5% frekwencji w badaniu
* 279% zespotu uczestniczyto w szkoleniach e 94% godzin — pracownicy UoP e 5 firmowych wyzwar sportowych e 68 projektéw objetych badaniem
o 355,5h szkolen zrealizowanych przez kobiety e 293 uczestnictwa w inicjatywach spotecznych
wysoka jakosé ustug
I trwate relacje biznesowe

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW TTST Raport ESG 2025 | 64 ||:|

SYSTEMS



8.tAD KORPORACYJNY

Transparentnosé, odpowiedzialnos¢ i
zaufanie jako fundament zarzgdzania.

Transition Technologies—Systems Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$é w oparciu
o zasady odpowiedzialnego zarzqdzania, transparentno$ci oraz zgodnosci
z obowiqzujgcymi przepisami prawa i regulacjami branzowymi. System tadu
korporacyjnego w spdice opiera sie na jasno okre$lonym podziale kompetencji
pomiedzy organami spdiki, strukturg zarzgdczq oraz mechanizmami nadzory,
ktére wspierajq realizacje celéw biznesowych i strategicznych, w tym celéw z
zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Model zarzgdzania zapewnia skuteczny nadzér nad dziatalnoscig operacyjng
spotki, zarzqdzaniem ryzykiem oraz zgodnosciq proceséw biznesowych z
obowigzujgcymi regulacjami. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywa kadra
zarzgdzajgca oraz struktura organizacyjna spétki, ktéra umozliwia efektywne
podejmowanie decyzji oraz realizacje projektéw technologicznych dla sektora
energetycznego.

+

8.1 Struktura zarzqdcza i jego funkcjonowanie

8.2 Struktura i funkcjonowanie Rady Nadzorczej
8.3 System zarzqdzania ryzykiem

I-_||__| * Transition Technologies-Systems

8.4 Etyka i przeciwdziafanie korupciji
8.5 Zglaszanie nieprawidtowosci (whistleblowing)

8.6 Zarzqdzanie bezpieczeristwem informacji
8.7 Odpowiedzialny faricuch dostaw
8.8 Wskazniki fadu korporacyjnego 2025
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8.1 STRUKTURA ZARZADCZA | JEGO 8.2 STRUKTURA | FUNKCJONOWANIE RADY
FUNKCJONOWANIE NADZORCZE)J

Sprawne zarzgdzanie wspiera stabilny rozwéj organizaciji. Nadzér nad dziatalnoscig spétki sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra odpowiada za kontrole strategicznych
kierunkéw rozwoju oraz nadzér nad dziatalnosciq Zarzqdu. W 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wechodzili:

Najwyzszym organem zarzqdczym w Transition Technologies—Systems jest Zarzgd Spétki, odpowiedzialny

za prowadzenie spraw spétki oraz realizacje jej strategii rozwoju. Zarzqd podejmuje decyzje dotyczqgce

kierunkéw dziatalnosci, rozwoju produktéw i ustug, a takze nadzoruje realizacje projektéw oraz funkcjonowanie

poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. > KOand SW|r3|(| — przewodniczqcy

W 2025 roku Zarzqd Spotki tworzyty:

> Tomasz GIlCI rSki — wiceprzewodniczgcy
Urszula Jarosz - Prezes Zarzgdy,

lat 40 doktorantka Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego, magister Wydziafu Studiéw .
Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu tédzkiego na kierunku International Marketing. Zatrudniona Ag n IeSZkCI MC]ZU rek — wiceprzewodniczgca
w Transition Technologies- Systems od poczatku dziatalno$ci Spétki. W Grupie Kapitatowej Transition Technologies

od 2009 roku, stuchaczka studiéw Executive MBA Akademii Leona Kozminskiego : ) ,
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig spétki w zakresie realizacii strategii, zarzqdzania ryzykiem

oraz zgodnosci z przepisami prawa i standardami rynkowymi

Ewa Joanna Kwapis — Cztonek Zarzqdy,

lat 43- magister inzynier informatyki Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskie;.
Zatrudniona w Transition Technologies- Systems od poczqtku dziatalnosci firmy. W Grupie Kapitatowej Transition
Technologies od 2004 roku, stuchaczka studiéw Executive MBA Szkoty Gtéwnej Handlowe;

Zarzqd odpowiada za wyznaczanie kierunkow strategicznych, zarzgdzanie dziatalnoscig operacyjng
oraz nadzér nad realizacjqg kluczowych projektéw technologicznych i rozwojowych. W ramach

swoich kompetencji Zarzgd monitoruje réwniez realizacje dziatan zwigzanych z odpowiedzialnoscig
biznesowq i zrownowazonym rozwojem.
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8.3 SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Swiadome zarzgdzanie ryzykiem wspiera stabilnosé organizacii. W ramach podejscia do zarzgdzania ryzykiem Spétka:

W Transition Technologies—Systems funkcjonuje system zarzgdzania e identyfikuje kluczowe obszary ryzyka,

ryzykiem obejmujgcy identyfikacje, analize oraz monitorowanie ryzyk  analizuje ich potencjalny wptyw na dziatalnosé¢ operacyjng i
zwiqzanych z dziatalno$ciqg operacyjnqg, technologiczng i finansowq finansowq,

Spoiki. e wdraza dziatania ograniczajgce ryzyko,

* monitoruje skuteczno$é podejmowanych dziatan.
Zarzqdzanie ryzykiem stanowi element proceséw zarzgdczych i jest
realizowane na poziomie Zarzqdu oraz kadry menedzerskiej. Ryzyka System zarzqdzania ryzykiem jest powigzany z funkcjonujgcymi w
sq analizowane w sposdb ciqgty, a ich ocena uwzglednia zaréwno Spdtce systemami zarzqgdzania, w tym w szczegdlnosci z obszarem
czynniki wewnetrzne, jak i otoczenie rynkowe, w tym zmiany regulacyjne bezpieczenstwa informacji oraz jakosci ustug.

oraz sytuacje makroekonomiczng.

Kluczowe obszary ryzyka

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano nastepujgce gtéwne obszary ryzyka:

Geopolityczne i makroekonomiczne

Cyberbezpieczenstwo

)
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Realizacja projektéw IT
Rozwdj technologii (Al)
Konkurencja rynkowa
Kapitat ludzki

taricuch dostaw

Ryzyka finansowe
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wplyw sytuacji miedzynarodowej na sektor energetyczny
zagrozenia zwigzane z bezpieczeristwem danych i systeméw IT
ryzyko btedéw systemdw i roszczen klientéw

ryzyko utraty konkurencyjnosci

presja ze strony firm IT

ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

zmienno$¢ cen sprzetu IT

plynno$é, naleznosci
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8.4 ETYKA | PRZECIWDZIAtANIE KORUPCII

Etyka, ktéra buduje wiarygodnosé biznesu.

Transition Technologies—Systems prowadzi dziatalno$é zgodnie z
zasadami etyki biznesu, przejrzystosci oraz uczciwej konkurenciji.
Standardy postepowania obowigzujgce w organizacii zostaty okreslone
w wewnetrznych dokumentach regulujgcych zasady etyczne oraz
odpowiedzialno$é pracownikéw i wspdtpracownikdw.

Dokumenty te okreslajg zasady prowadzenia dziatalnosci w sposdb
zgodny z prawem oraz warto$ciami organizaciji, w tym w szczegdlnosci
zasady dotyczqce uczciwego postepowania, unikania konfliktu
intereséw oraz przeciwdziafania naduzyciom i korupciji.

Spétka stosuje zasade zero tolerancji dla korupcji oraz wszelkich
form naduzyé. Pracownicy oraz wspétpracownicy sq zobowigzani do
przestrzegania zasad etycznych w relacjach z klientami, partnerami
biznesowymi oraz instytucjami publicznymi. Zabronione jest
przyjmowanie lub oferowanie korzysci majgtkowych lub osobistych,
ktére mogtyby wptywaé na obiektywnos$é podejmowanych decyzji
biznesowych.

Zasady etyczne obowiqzujgce w spotce obejmujg w szczegdlnosci:

* przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom,

e zapobieganie konfliktowi intereséw,

* transparentno$é relacji biznesowych,

e przestrzeganie obowiqzujgcych przepiséw prawa i regulacji
branzowych.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

Kadra zarzqdzajgca odpowiada za promowanie kultury etycznej
W organizacji oraz zapewnienie, ze dziafalno$é spétki prowadzona
jest zgodnie z obowigzujgcymi standardami. W celu zapewnienia
zgodnosci dziafalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
standardami etycznymi w spétce funkcjonujg wewnetrzne procedury
regulujqce przeciwdziatanie naduzyciom.

m
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8.5 ZGtASZANIE NIEPRAWIDLOWOSCI

Otwartosé¢ na zgtaszanie nieprawidtowosci wzmacnia kulture
odpowiedzialnosci.

W Transition Technologies—Systems funkcjonujg mechanizmy umozliwiajgce
zgfaszanie nieprawidtowosci zwigzanych z dziatalnosciq spétki. System zgtaszania
naruszen ma na celu umozliwienie pracownikom oraz wspdtpracownikom
informowania o potencjalnych naruszeniach przepiséw prawa, zasad etycznych
lub wewnetrznych procedur organizaciji.

Zgtoszenia mogq dotyczyé w szczegolnosci:

* naruszen przepisdw prawa,

e dziatan o charakterze korupcyjnym lub naduzyé,

* naruszen zasad etycznych,

e zagrozer dla bezpieczeristwa informacji lub danych.

Spétka zapewnia poufnosé procesu zgtaszania nieprawidtowosci oraz ochrone
oséb dokonujgcych zgtoszen przed dziataniami odwetowymi. Kazde zgtoszenie
jest analizowane zgodnie z obowiqzujgcymi procedurami wewnetrznymi, a w
przypadku potwierdzenia naruszenia podejmowane sq odpowiednie dziatania
naprawcze.

System zgfaszania nieprawidtowosci stanowi element systemu zarzqdzania
zgodnosciq oraz wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na
odpowiedzialnosciitransparentnoéci. W spdtce funkcjonuje procedura wewnetrznych
zgtoszen naruszen prawa, wprowadzona uchwatq Zarzgdu, ktéra umozliwia
pracownikom i wspdtpracownikom zgfaszanie potencjalnych naruszen przepiséw
prawa lub zasad etycznych.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

STRATEGIA ESG KLIMAT

8.6 ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM INFORMACIJI

Bezpieczenstwo danych jako podstawa zaufania w swiecie
technologii.

Ze wzgledu na charakter dziatalnoséci Transition Technologies—Systems
szczegblne znaczenie ma zapewnienie bezpieczenstwa informac;ji
oraz ochrony danych przetwarzanych w ramach realizowanych
projektéw technologicznych. Spétka wdrozyta system zarzqgdzania
bezpieczeristwem informacji zgodny z miedzynarodowg normq
ISO/IEC 27001, ktéry okres$la zasady ochrony informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem w tym obszarze.

System ten obejmuje m.in.:

e identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych z bezpieczerstwem
informaciji,

e wdrazanie srodkéw organizacyjnych i technicznych
chronigcych dane,

 kontrole dostepu do systemdw informatycznych,

* zarzqdzanie incydentami bezpieczenstwa,

e zapewnienie ciggtosci dziafania systemdw IT.

W ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania spétka stosuje
réwniez inne standardy wspierajqce jako$é ustug oraz bezpieczerstwo
operacyjne, w tym normy I1ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO/IEC

20000-1 dotyczgce zarzqgdzania ustugami IT.

SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY TABELA WSKAZNIKOW

Regularne audyty oraz przeglgdy systeméw zarzqgdzania pozwalaijqg
monitorowad skuteczno$é stosowanych rozwigzar oraz zapewniajqg
ich zgodno$é z obowiqzujgcymi standardami i wymaganiami
klientéw.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony informacji
w spdice funkcjonuje réwniez procedura zarzqdzania incydentami
bezpieczeristwa informacji, okreslajgca sposéb reagowania na
zdarzenia mogqgce wplywaé na poufnosé, integralno$é lub dostepnosé
danych i systeméw informatycznych.

Kazdy pracownik oraz wspdtpracownik ma obowigzek zgtaszania
incydentéw bezpieczenstwa informacji. Zgtoszenia mogqg dotyczyé
m.in. nieautoryzowanego dostepu do danych, utraty sprzetu
zawierajgcego dane, infekcji ztosliwym oprogramowaniem czy
naruszenia poufnosci informacji.

Po zgtoszeniu incydentu dokonywana jest analiza przyczyn
zdarzenia oraz jego wptywu na dziatalno$é organizaciji, a nastepnie
podejmowane sq dziatania naprawcze i zapobiegawcze majqgce
na celu ograniczenie ryzyka podobnych zdarzern w przysztosci.

+
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8.7 ODPOWIEDZIALNY tANCUCH
DOSTAW

Odpowiedzialne relacje biznesowe budujq stabilny ekosystem wspétpracy.

Transition Technologies—Systems prowadzi wspétprace z dostawcami w oparciu o
zasady przejrzystosci, uczciwej konkurencji oraz odpowiedzialnoéci biznesowe;.
Spétka dgzy do wspdtpracy z partnerami, ktérzy spetniajg wymagania jakosciowe
oraz dziatajq zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa i standardami rynkowymi.

Proces wyboru i wspétpracy z dostawcami opiera sie na stosowanych w organizacji
praktykach biznesowych oraz doswiadczeniuv zespotéw odpowiedzialnych za
realizacje projektdw i zakupy. Przy wyborze dostawcdw uwzgledniane sq kryteria
jakosciowe, techniczne oraz organizacyjne, majqce na celu zapewnienie wysokiej
jakosci ustug i produktéw oraz ograniczenie ryzyk biznesowych.

W szczegdlnosci analizowane sq:

e do$wiadczenie i kompetencje dostawcy,

* warunki wspétpracy, w tym terminy realizacji i warunki finansowe,
* referencje oraz dotychczasowa wspétpraca,

* reputacja rynkowa oraz etyczno$é prowadzonej dziafalnosci.

W przypadku wspdtpracy z nowymi dostawcami lub realizacji wiekszych zaméwien
mozliwe jest poréwnanie ofert réznych podmiotéw oraz wybér rozwigzania najlepie;
dopasowanego do potrzeb biznesowych Spdiki.

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG

Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych

W przypadku dostawcédw majgcych dostep do informaciji Spétki lub danych klientéw stosowane sq odpowiednie zabezpieczenia umowne
oraz organizacyjne. Umowy z dostawcami mogq zawieraé zapisy dotyczqce poufnosci oraz ochrony danych, a w przypadku przetwarzania
danych osobowych stosowane sq umowy powierzenia przetwarzania danych.

W wybranych przypadkach dostawcy mogq byé objeci dodatkowymi dziataniami w zakresie oceny bezpieczenstwa informacji, w tym
weryfikacjqg stosowanych praktyk oraz procedur bezpieczenstwa.

Monitorowanie wspoétpracy z dostawcami
Po rozpoczeciu wspdtpracy jakosé realizowanych ustug i dostaw jest monitorowana w ramach biezqcej wspétpracy projektowej. W przypadku

wystgpienia probleméw lub nieprawidtowosci podejmowane sg dziafania zgodnie z ustaleniami umownymi, a doswiadczenia z realizacji
wspédtpracy sq uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji o jej kontynuacii.

Obszar oceny Kryteria Cel oceny
Stabilno$¢ i wiarygodno$é analiza sytuacji dostawcy, reputacja rynkowa ograniczenie ryzyka wspdtpracy
Zgodno$é regulacyjna zgodno$é z przepisami prawa minimalizacja ryzyk prawnych
Jakos¢ ustug i produktéw jakosé rozwigzan, poziom ustug zapewnienie jakosci projektéw
Do$wiadczenie i kompetencije wiedza, dodwiadczenie, referencje wybér odpowiednich partneréw
Warunki wspétpracy ceny, terminy, warunki realizacji efektywnosé kosztowa
Bezpieczenstwo informaciji podejscie do ochrony danych i informaciji ochrona danych spétki i klientéw
Odpowiedzialno$é biznesowa etyka, dfugoterminowa wspétpraca budowanie stabilnych relaciji
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8.8 WSKAZNIKI tADU
KORPORACYJNEGO 2025

c—
Obszar oceny Kryteria

liczba cztonkéw Zarzgdu 2
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej 3
Udziat kobiet w Zarzqdzie 100%
Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej 33%
Lliczba potwierdzonych naruszen zasad etyki 0
Liczba incydentéw bezpieczerstwa informaciji [
Lliczba audytéw wewnetrznych 1
Lliczba audytéw zewnetrznych systeméw zarzqdzania 1
Liczba certyfikatéw ISO 4

Wskazniki tadu korporacyjnego sq monitorowane w celu oceny skutecznosci
systemu zarzqdzania, poziomu transparentnosci oraz zgodnosci dziatalnosci
spétki z zasadami odpowiedzialnego prowadzenia biznesu.

+
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9. ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW ESG

Ponizsze zestawienia prezentujg wybrane
wskazniki srodowiskowe, spoteczne
oraz dotyczqgce fadu korporacyjnego
odnoszgce sie do dziatalnosci Transition
Technologies—Systems w 2025 roku.

Zestawienie obejmuje dane ilosciowe wspierajgce analize wptywu spétki w
obszarach ESG oraz odniesienia do odpowiednich rozdziatéw raportu.

=
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9.1 Zestawienie wskaznikéw srodowiskowych

9.2 Zestawienie wskaznikéw spotecznych

9.3 Zestawienie wskaznikéw tadu korporacyjnego
9.4 Zestawienie danych i tabel ESG

9.5 Indeks ujawnien ESRS
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9.1 ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW SRODOWISKOWYCH

Zuzycie energii elekirycznej

Wskaznik

Zuzycie energii na pracownika

Emisja COz2 (Scope 2 - energia elektryczna)

Zuzycie papieru

Zuzycie papieru na pracownika

Liczba inicjatyw $rodowiskowych

Liczba pracownikéw zaangazowanych w dziafania srodowiskowe

Udziat energii ze Zrédet odnawialnych

liczba dziatar ograniczajgcych zuzycie zasobdéw

Jednostka
kWh
kWh/ os.
t CO2
kg
kg/os.
liczba

liczba

%

liczba

9.3 ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW tADU KORPORACYJNEGO

Lliczba cztonkéw Zarzqgdu

Wskaznik

liczba cztonkéw Rady Nadzorczej

Udziat kobiet w Zarzqdzie

Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej

Liczba incydentéw bezpieczeristwa informacji

O RAPORCIE O SPOLCE

MODEL BIZNESOWY

OTOCZENIE REGULACYJNE

Jednostka
liczba
liczba
%
liczba

liczba

STRATEGIA ESG

2025
40762
227,72
24,34
125,16
0,70
4
77

100

3 (energia, papier,
cyfryzacja)

2025

100
33

13

KLIMAT SPOLECZENSTWO

Strona raportu
[37, 44]

[37, 44]

[37, 44]

[37, 44]

[37, 44]

[43]

[44]

[44]

[42, 44]

Strona raportu
[66]
[66]
[66]
[66]

[22]

9.2 ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW SPOtECZNYCH

Wskaznik
Liczba pracownikéw ogdtem
Udziat kobiet w zatrudnieniu
Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych
Udziat kobiet w Zarzqdzie
Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
Liczba inicjatyw spofecznych
Uczestnictwa w inicjatywach spotecznych

Liczba wydarzen branzowych z udziatem pracownikéw
Poziom satysfakcji pracownikéw

Liczba wypadkéw przy pracy

Liczba szkolen BHP

+

2023

tAD KORPORACYJNY  TABELA WSKAZNIKOW

2024
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Jednostka

liczba

%

%

%

%

godziny
liczba

liczba

liczba

% / wynik
ankiety

liczba

liczba

2025

179
30
63
100
KK

5,2

293

27

81,4%

/1

2025

Strona raportu
48]

[48, 55]

48, 55, 71]
[55, 66, 71]
(66, 71]

[76]

[62]

[62]

[56]
(52, 64, 77]

[53]

[53]
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9.4. ZESTAWIENIE DANYCH | TABEL ESG

Zatrudnienie z podziatem na dtugos¢ zatrudnienia w 2025 roku

UoP 49 /73 88 107 ponizej 1 roku 25%
B2BiUC 94 77 80 72 51 od 1 do 3 lat 48%
petny etat 48 71 85 102 29 4 lata i wiecej 27%
niepetny 1 2 3 )
czas nieokreslony 29 29 30 42 Udziat % kobiet i mezczyzn wedtug poziomu zatrudnienia na umowach o prace
czas okreslony 15 37 52 61
na okres prébny ) 4 6 4
na zastepstwo o) o) 0 0
Kadra wyzszego szczebla 47 % 53%
S e amamowoams T e
Specjalici 35% 65%
kobiety ogétem 33 KT 43 50
Pozostali pracownicy 41% 59%
mezczyzni ogbtem 1o 14 125 129
kobiety zarzqd 2 2 2 2

Pracownicy, ktérzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego w okresie sprawozdawczym

pracownicy w wieku 30 lat 17 23 28 33 Kobiety 0
pracownicy w przedziale 30-50 27 44 55 68 Mezczyzni 1

pracownicy powyzej 50 lat ) 6 5 6

‘+

przyjecia 17 30 35 31 urlopy macierzyriskie 1 1

odejscia Vi 8 14 13 urlopy tacierzyriskie 3 3
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Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiety do wynagrodzenia mezczyzny w danej kategorii

Wskaznik wieku

Wskaznik stanowiska

Pracownicy powyzej 30 roku zycia

w dziafach nieprodukcyjnych
(sprzedawcal)

Pracownicy ponizej 30 roku zycia
w dziafach nieprodukcyjnych
(sprzedawcal)

Pracownicy powyzej 30 roku
zycia w dziatach produkcyjnych
(wdrozeniowych)

Pracownicy ponizej 30 roku
zycia w dziatach produkcyjnych
(wdrozeniowych)

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto kobiet powyzej
30 roku zycia w dziatach nieprodukcyjnych (sprzedaz) byto
nieznacznie wyzsze od wynagrodzenia mezczyzn

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto kobiet ponizej
30 roku zycia w dziatach nieprodukcyjnych (sprzedaz) byto
nieznacznie nizsze od wynagrodzenia mezczyzn

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto kobiet powyze;j
30 roku zycia w dziatach produkeyjnych (wdrozeniowych)
byto nieznacznie nizsze od wynagrodzenia mezczyzn

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto kobiet ponizej
30 roku zycia w dziatach produkcyjnych (wdrozeniowych)
byfo nieznacznie nizsze od wynagrodzenia mezczyzn

plus 7,7%

(wynagrodzenie kobiet byto wyzsze
od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto mezczyzn o

77%.)

minus 10,2%

(wynagrodzenie kobiet byfo nizsze
od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto mezczyzn o

10,2%.)

minus 2,1%

(wynagrodzenie kobiet byto nizsze
od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto mezczyzn o
2,1%.)

minus 3,7 %

(wynagrodzenie kobiet byfo nizsze
od przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto mezczyzn o

3,7%.)

Na stanowisku Analityk Biznesowy

Na stanowisku manager/dyrektor

Przecietne wynagrodzenie kobiet w
Polsce

Przecietne wynagrodzenie mezczyzn

w Polsce

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na stanowisku
Analityk Biznesowy u kobiet byto nieznacznie wyzsze od
wynagrodzenia mezczyzn

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto mezczyzn w
TTST byto o 44,5% wyzsze od przecietnego wynagrodzenia
w Polsce

Srednia wynagrodzenia w Polsce

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto kobiet w TTST
byto 0 45 % wyzsze od przecietnego wynagrodzenia w
Polsce

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto mezczyzn w
TTST byto 0 44,5% wyzsze od przecietnego wynagrodzenia
w Polsce

Stosunek podstawowego i przecietnego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn na danym poziomie zatrudnienia, zatrudnionych na umowe o prace w 2025 roku

Wynagrodzenie podstawowe

Wynagrodzenie podstawowe/ Gender Pay Gap Ratio

Wynagrodzenie przecietne

plus 3,4%

(wynagrodzenie kobiet byto wyzsze
od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto mezczyzn o

3,4%.)

plus 3,1%

(wynagrodzenie kobiet byto wyzsze
od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto mezczyzn o

3,1%.)

plus 45%

plus 44,5%

Wynagrodzenie przecietne / Gender Pay Gap Ratio

Kadra wyzszego szczebla 286 316,67 podstawowe wynagrodzenie kobiet byto o 13,02% nizsze od wynagrodzenia 15 069,30 przecietne wynagrodzenie kobiet byto o 3,35% nizsze od wynagrodzenia
mezczyzn mezczyzn

Kadra $redniego szczebla 161 286,52 podstawowe wynagrodzenie kobiet byto o 0,27% nizsze od wynagrodzenia 9 487,44 przecietne wynagrodzenie kobiet byto o 11,36% nizsze od wynagrodzenia
mezczyzn mezczyzn

Specjalisci 353 709,33 podstawowe wynagrodzenie kobiet bylo 0 46,80% nizsze od wynagrodzenia 8 225,80 przecietne wynagrodzenie kobiet byto 0 10,23% nizsze od wynagrodzenia
mezczyzn mezczyzn

Pozostali 202 747,56 podstawowe wynagrodzenie kobiet bylo 0 46,10% nizsze od wynagrodzenia 5 068,69 przecietne wynagrodzenie kobiet byto 0 0,09% wyzsze od wynagrodzenia
mezczyzn mezczyzn
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Catkowita liczba godzin szkoleniowych wedtug grup pracownikéw (2022-2025)

Grupa pracownikéw 2022
Kadra wyzszego szczebla (Manager) 129
Pozostali pracownicy (non-Manager) 263
Specjalisci -
Kadra $redniego szczebla -
Pozostali pracownicy (inne stanowiska) -
Suma 392

Dane za lata 2022-2024 prezentowane sq w podziale na stanowiska menedzerskie i pozostatych pracownikéw, natomiast w 2025 roku
zastosowano bardziej szczegétowy podziaf na grupy stanowisk. Zmiana wynika z rozwoju systemu raportowania danych HR w Spdice.

Godziny szkoleniowe z podziatem na pteé (2022-2025)

, . 2022 2022 2023 2023
Wslaznik K M Suma K M Suma
liczba godzin -, 221 392 535 927 1462
szkoleniowych
Srednia liczba
godzin na nd nd 2,74 14,86 8,13 975

pracownika

2023

854

608

1462

2024 2024

K M
558 723
13 6

Struktura godzin szkoleniowych wedtug formy wspétpracy w 2025 roku

Forma wspétpracy

Umowa o prace

B2B
Umowy cywilnoprawne

Zarzqd

876,5
48
8

O*

* Cztonkowie Zarzqdu uczestniczyli w studiach podyplomowych (brak mozliwosci przeliczenia na godziny)

O RAPORCIE O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE

STRATEGIA ESG

2024

120

24

144

2025

104

562
243,5
23

932,5

Sum 2025 2025 Sum
uma K M uma
1281 356,5 576 932,5
7,6 9,64 14,4 5,2
Liczba godzin
KLIMAT SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYINY

Zestawienie szkolen (2024-2025)

Wslaznik
tgczna liczba godzin szkoleniowych
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
Liczba pracownikéw (FTE)
Lliczba zrealizowanych szkoler
Udziat szkolen technicznych i eksperckich

Udziat szkolen migkkich i ogélnych

Struktura godzin szkoleniowych wedtug kategorii (2024 -

2024

Kategoria szkolen

Szkolenia techniczne i eksperckie (IT, Al, cyberbezpieczeristwo,

energetykal) 670
Szkolenia biznesowe i operacyjne (prawo, HR, finanse, procesy) 134
Szkolenia rozwojowe, jezykowe i wellbeing 477
tgcznie 1281

Uczestnictwo w szkoleniach jezykowych (2022-2025)

Jezyk  2022K 2022M Suma 2023K 2023 M Suma
angielski 3 5 8 6 Q 15
niemiecki O 1 1 0 0 0
wioski 1 0 1 1 0 1
rosyjski 0 2 2 0 1 1
Ogétem 4 8 12 7 10 17
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liczba godzin

Jednostka
godziny
godziny/osoba
liczba
liczba
%

%
2025)
2024
udziat (%)
52%
1%
37%
100%
2024 K 2024 M
4 8
1 o)
0 0
o) o)
8 8

2024
1281
7,6
168
38
50
50
2025
liczba godzin
602
231
99,5
932,5
Suma 2025K
15 5
1 1
0 0
0 0
16 -

2025
932,5
5,2
179
56
90

10

2025
udziat (%)

65%
25%

10%

100%

+

2025 M Suma

/ 12
0 1
0 0
0 0
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Wyniki badania satysfakcji pracownikéw

Wslaznik
Poziom satysfakcji pracownikéw
Frekwencja w badaniu
Liczba pracownikéw objetych badaniem
Liczba respondentéw
Liczba przeprowadzonych badan

Gtéwne obszary badania

|dentyfikacja obszaréw do poprawy

Jednostka
%
%
liczba
liczba
liczba

opis

tak /nie

2024
81
88
168
149
1

satysfakcja, warunki pracy, rozwdj,
wspdipraca

tak

2025
81,4
83
179
19
1

satysfakcja, warunki pracy, rozwdj,
wspdipraca

tak

Zestawienie kosztéw i naktadéw zwigzanych z obszarami ESG (zgodnie z ESRS)

Obszar ESRS

E1 — Zmiana klimatu

CAPEX na dekarbonizacje /

OZE

Pozycja

Koszty energii (fgcznie)

OPEX zwigzany z redukcijqg

emisji

Koszt uprawnien do emisji CO2

E2 — Zanieczyszczenia

Kary i optaty srodowiskowe

Rezerwy na zobowigzania
$rodowiskowe

E3 — Zasoby wodne

Naktady na ochrone zasobéw
wodnych

E4 — Bioréznorodnosé

Koszt zuzycia wody

Naktady na ochrone

bioréznorodnosci

+

O RAPORCIE O SPOLCE

MODEL BIZNESOWY

OTOCZENIE REGULACYJNE

Wartosé Jednostka
71408,92 PLN
0 PLN
/70725 PLN
0 PLN
o) PLN
0) PLN
796,7 PLN
0 PLN
2496919 PLN

STRATEGIA ESG

Uwagi

Nie dotyczy

zakup gwarancji pochodzenia
energii (OZE)

spétka nie podlega systemowi EU
ETS

brak zdarzen

brak zobowiqzan

brak dziatan i naktadéw w
analizowanym okresie

akcje sadzenia drzew i inicjatywy
srodowiskowe

KLIMAT SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYINY

Obszar ESRS

E5 — Gospodarka o obiegu
zamknietym

S1 - Wtasna sita robocza

S2-S4 - taicuch dostaw i
spotecznosci

G1 - tad korporacyjny

TABELA WSKAZNIKOW

Pozycja

Koszty gospodarki odpadami

Koszty recyklingu

Catkowite koszty wynagrodzer
pracownikéw

Gender Pay Gap ($rednie
wynagrodzenie K vs M)

Srednie wynagrodzenie kobiet
Koszty szkoleri

Koszty BHP

Koszty wypadkdéw przy pracy

Koszty audytéw dostawcéw

Odszkodowania / rezerwy
spoteczne

Wsparcie spofeczne

Darowizny na spofecznosci

Wynagrodzenie Zarzqdu -
tgcznie

Powigzanie wynagrodzer z
celami ESG

Kary i sankcje za naruszenia
prawa

Rezerwy na spory prawne

Koszty compliance i etyki

Wartosc¢

12 048 720,93

1,06%

8 490,73
269 093,34
14 125,22
0

5733

550
684 000,00

TTST Raport ESG 2025 | 77

Jednostka

PLN

PLN
PLN

%

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN

PLN

PLN
PLN

PLN

PLN
PLN

Uwagi

koszty sq ujete w optatach
eksploatacyjnych za powierzchnie
biurowq i nie sq wyodrebniane jako
osobna kategoria kosztowa

brak wydzielonej ewidenciji kosztéw

wynagrodzenia zasadnicze

réznica $rednich wynagrodzen

brak zdarzen

brak formalnych audytéw
dostawcéw

brak zdarzen

wsparcie finansowe dla pracownika
w sytuacji losowej

darowizna sprzetu komputerowego

brak formalnego powigzania / do
uzupetnienia

brak zdarzen

brak rezerw

brak wydzielonej kategorii

+
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Wskazniki emisyjnosci spotki Struktura floty samochodowej wedlug rodzaju pojazdéw

Lp. Dane do wyliczen 2022 2023 2024 2025 Flota 2022 2023 yloyZ! 2025
1 Wskaznik emisyjnosci samochodéw stuzbowych [t] 64,70 39,93 35,88 13,54 liczba samochodéw ogdétem 14 15 V4 14
2 Wskaznik emisyjnosci zuzycia energii elektrycznej w biurze [f] 68,32 50,68 34,88 24,34 liczba samochodéw hybrydowych 4 6 8 8
3 Wskaznik emisyjnosci zuzycia energii elektrycznej do tadowania aut stuzbowych [t] 3,30 Liczba samochodéw benzynowych 4 6 6 4
4 Wskaznik emisyjnosci delegacji stuzbowych poz. srodki transportu [t] 536 1,40 4,86 Liczba samochodéw z silnikiem diesla 3 3 3 3
5 Wskaznik emisyjnosci wysylanej poczty [f] 0,08 0,21 0,10
6 Wskaznik emisyjnosci wysytanych przesytek kurierskich [t] 0,37 0,63 0,59 0,30 9.5. INDEKS UJAWNIEN ESRS
7 Wskaznik emisyjnosci zuzycia wody w biurze 0,07 +
8 Wskaznik emisyjnoéci zuzycia papieru w biurze 0,08
wskaznik CO2 na osobe w danym roku 1] 0,93 0,64 0,43 0,26 Standard ESRS Zakres ujawnienia Rozdziat raportu Strona
- : . ESRS 2 Informacje ogélne In.Formoqe 2 5fpiza/ ieetl [8, 23]
Dziatania kompensacyjne biznesowy
ESRS 2 GOV-1 Struktura organdw zarzgdzajqcych tad korporacyjny [66]
 — A AU 2025 ESRS 2 GOV-2 Rola organéw w nadzorze ESG tad korporacyjny [30]
llod¢ posadzonych drzew [sz] 101 239 307 120 ESRS 2 GOV-3 Integracja ESG z systemem zarzqdzania System zarzgdzania [29, 30]
llos¢ posadzonych kizewéw [s2] £ 2 7 LoE ESRS 2 SBM-1 Strategia i model biznesowy Strategia spfki [16, 23]
llo¢ posadzonych roslin dla zapylaczy ) ) ) L1 ESRS 2 SBM-2 Interesariusze i ich potrzeby Relacje z interesariuszami [33]
L. . i . o ) , ESRS 2 SBM-3 Wptyw dziatalnosci na srodowisko i spoteczeristwo ~ Wptyw dziatalnosci [35]
Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow
ESRS 2 IRO-1 |dentyfikacja ryzyk i szans System zarzqdzania ryzykiem 4
Zuzycie i.m. 2022 2023 2024 2025 ESRS 2 IRO-2 Proces oceny istotnosci Analiza istotnosci [32]
Olej napedowy (ON] GJ (litr) 827214 2072733 445059 431998 ESRS 2 IRO-3 Zarzqdzanie ryzykiem ESG System zarzqdzania ryzykiem [31, 67]

' : : : : [43-45, 49, 51, 53,
Energia elekiryczna GJ (kWh)  89770,69 66602,93 58418,44 4628296 ESRS 2 MDR-A Dziatania ESG Dziatania w obszarze ESG 55, 61-62, 64-71]
Udziat energii odnawialne;j % 100% 100% 100% 100%

ESRS 2 MDR-T Cele ESG Cele ESG [33, 41-42]
ESRS 2 MDR-M Wskazniki ESG Tabela wskaznikéow ESG [73-80]
I ESRS E1 Zmiana klimatu Srodowisko / Emisje i energia [37-38]
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Standard ESRS

ESRS E1-1
ESRS E1-2
ESRS E1-3
ESRS E1-4
ESRSE1-5
ESRSE1-6
ESRS E1-7
ESRS E2

ESRS E2-1
ESRS E2-2
ESRS E2-3
ESRS E2-4
ESRS E3

ESRS E3-1
ESRS E3-2
ESRS E3-3
ESRS E3-4
ESRS E4

ESRS E4-1
ESRS E4-2
ESRS E4-3
ESRS ES

ESRS ES-1

ESRS ES-2

ESRS ES-3
ESRS E5-4

O RAPORCIE

Zakres ujawnienia
Plan transformacji klimatycznej
Polityki dotyczgce klimatu
Dziatania i zasoby zwigzane z klimatem
Cele redukcji emisji GHG

Zuzycie energii i miks energetyczny

Emisje gazdéw cieplarnianych Scope 1, 2, 3

Usuwanie i kompensacja emisji
Zanieczyszczenia

Polityki dotyczqce zanieczyszczen

Dziatania ograniczajgce zanieczyszczenia

Cele zwigzane z zanieczyszczeniami

Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby

Woda i zasoby wodne

Polityki dotyczqce wody

Dziatania dotyczqce zasobédw wodnych
Cele dotyczqce zuzycia wody

Pobér i zuzycie wody

Bioréznorodnosé i ekosystemy

Polityki dotyczgce bioréznorodnosci
Dziatania na rzecz ochrony ekosystemdéw
Cele dotyczqce bioréznorodnosci
Gospodarka o obiegu zamknietym
Polityki dotyczqgce GOZ

Dziatania zwigzane z gospodarkq obiegu
zamknietego

Cele zwigzane z efektywnosciq zasobéw

Zuzycie zasobéw i odpady

Rozdziat raportu
Strategia klimatyczna
Polityki srodowiskowe
Dziatania srodowiskowe
Cele klimatyczne
Energia i emisje
Emisje GHG
Emisje GHG
Srodowisko / Zanieczyszczenia
Polityki srodowiskowe
Dziatania srodowiskowe
Cele srodowiskowe
Cele srodowiskowe
Srodowisko / Woda
Polityki srodowiskowe
Dziatania srodowiskowe
Cele srodowiskowe
Cele srodowiskowe
Srodowisko / Bioréznorodnoéé
Polityki srodowiskowe
Dziatania srodowiskowe
Cele srodowiskowe
Zuzycie zasobéw i odpady

Polityki srodowiskowe
Dziatania $rodowiskowe

Cele $rodowiskowe

Dane $rodowiskowe

O SPOLCE MODEL BIZNESOWY OTOCZENIE REGULACYJNE STRATEGIA ESG KLIMAT

SPOLECZENSTWO

Strona
[41-42]

[36]

[41-42]

[42]

[37-38, 44-45]
[37-38, 44-45]
[37-38, 42, 44-45]
[35, 37-38]
[36]

[37-39, 41-45]
[42]

[37-38, 44-45]
[35, 44]
[41-42]

[nd]

[nd]

44, 78]

[35]

[36]

[43-45]
[41-42]
[36-39, 44]
[nd]

[nd]

[nd]
[37-38, 73, 78]

Standard ESRS

ESRS ST
ESRS S-1
ESRS S-2
ESRS S-3
ESRS S-4
ESRS S-5
ESRS S-6
ESRS S-7
ESRS S-8
ESRS S-9
ESRS S2
ESRS S2-1
ESRS S2-2
ESRS S2-3
ESRS S3
ESRS S3-1
ESRS S3-2
ESRS S3-3
ESRS S4
ESRS S4-1
ESRS S4-2
ESRS S4-3
ESRS G1
ESRS G1-1
ESRS G1-2
ESRS G1-3
ESRSG1-4

tAD KORPORACYINY

TABELA WSKAZNIKOW

Zakres ujawnienia
Wtasna sita robocza

Polityki dotyczqce pracownikéw

Dialog spofeczny i zaangazowanie pracownikéw

Procesy naprawcze i zgtaszanie naruszen
Dziatania dotyczqce pracownikéw

Cele dotyczqce pracownikéw
Charakterystyka zatrudnienia
Wynagrodzenia i luka ptacowa
Bezpieczeristwo i higiena pracy
Szkolenia i rozwdj kompetencii
Pracownicy w faricuchu wartosci

Polityki dotyczqce dostawcdw

Dziatania dotyczqce dostawcdw

Cele dotyczqce dostawcéw
Spofecznosci lokalne

Polityki dotyczqce spotecznosci lokalnych
Dziatania wobec spofecznosci lokalnych
Cele dotyczqce spofecznosci lokalnych
Konsumenci i uzytkownicy koricowi
Polityki dotyczqce klientéw

Dziatania dotyczqgce klientéw

Cele dotyczqce klientéw

tad korporacyjny

Kultura organizacyjna i etyka biznesu
Zarzqdzanie relacjami z dostawcami
Zapobieganie korupcji i naduzyciom

Przypadki korupcji lub naruszer;
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Rozdziat raportu
Kapitaf ludzki
Polityka personalna
Relacje pracownicze
Compliance / Etyka
Rozwdj pracownikdéw
Cele HR
Dane pracownicze
Wynagrodzenia i benefity
BHP
Rozwdj kompetencii
Odpowiedzialny taficuch dostaw
Zarzqdzanie dostawcami
tancuch dostaw
Cele ESG w faricuchu dostaw
Spofecznosci i dziatania spoteczne
Zaangazowanie spofeczne
Dziatania spoteczne
Cele spofeczne
Klienci i jako$¢ ustug
Obstuga klienta i jako$é
Relacje z klientami
Cele jakosciowe
tad korporacyjny
Etyka i compliance
tancuch dostaw
Compliance

Compliance

Strona
[47-49]
[47, 57]

[53, 56, 61-62]

[69]

_I_L51, 56]
[48]
[48-49, 73-74]
150, 75, 77]
[53]

[51, 53, 56, 73, 76]

[18-23]
[70]
[70]
[41-42]
[61-64]
[61]
[62-63]
[61]
[58-59]
[59]
[58-61]
[58-59]
[66-71]
[15]
[70]
[68]
[68]
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Wyniki analizy podwdjnej istotnosci zgodnie z ESRS

Standard Temat
ESRS
ET Zmiana klimatu
E2 Zanieczyszczenia
Woda i zasoby
E3
wodne
Bioréznorodnos¢ i
E4
ekosystemy
Gospodarka
ES o obiegu
zamknietym
Wrtasna sifa
S1
robocza
Pracownicy w
S2 . .
taricuchu wartosci
53 Spotecznosci
lokalne
s4 Kc.)nsumer.m |
uzytkownicy
tad korporacyjny
G1 ) :
i etyka biznesu
O RAPORCIE O SPOLCE

Istotnos¢ wptywu

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Nie

Tak

Tak

Tak

(Impact)

MODEL BIZNESOWY

Istotnos$é finansowa

(Financial)

Tak

Nie

Nie

Nie

NG

Tak

Nie

Nie

Tak

Tak

OTOCZENIE REGULACYJNE

Wynik oceny

|stotny

Nieistotny

Nieistotny

Nieistotny

Nieistotny

|stotny

Nieistotny

|stotny

|stotny

|stotny

STRATEGIA ESG

Uzasadnienie

Spétka dziata w sektorze
energetycznym i wykorzystuje
energie w dziafalnosci operacyjnej.

Dziatalno$é spdtki ma charakter
ustugowy i nie generuje istotnych
emisji zanieczyszczen.

Spdtka nie prowadzi dziatalnosci
wymagajgce| znaczgcego zuzycia
zasobdéw wodnych.

Dziatalno$¢ spdtki nie wptywa
bezposrednio na ekosystemy i
$rodowisko naturalne.

Wptyw spétki w tym obszarze
ogranicza sie do zuzycia
materiatéw biurowych i sprzetu IT.

Kapitat ludzki i rozwdj
pracownikéw stanowig kluczowy
element dziatalno$ci spétki.

taricuch dostaw spétki jest
ograniczony i nie obejmuje
produkcji ani pracy fizyczne;.

Spétka angazuije sie w dziatania
spoleczne i branzowe wspierajgce
spotecznoici.

Spdtka dostarcza systemy IT dla
rynku energii, dlatego relacje z
klientami sq kluczowe.

Transparentne zarzqdzanie, etyka
biznesu i compliance sq kluczowe
dla funkcjonowania spétki.

KLIMAT SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYINY

TABELA WSKAZNIKOW

Kontakt

Wszelkie pytania, opinie lub sugestie, prosimy przesytaé na adres:

Katarzyna Skarzynska

Specjalista ds. zréwnowazonego rozwoju
katarzyna.skarzynska@ttst.pl
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